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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur ke hadirat Allah SWT atas limpahan rahmat dan karunia-Nya,
sehingga Lapora Kinerja Universitas Samudra Tahun 2025 dapat disusun dan
diselesaikan dengan baik. Laporan ini disusun sebagai bentuk akuntabilitas kinerja
Universitas Samudra kepada pemangku kepentingan dan masyarakat atas pelaksanaan
program, kegiatan serta pemanfaatan anggaran selama Tahun Anggaran 2025.

Penyusunan Laporan Kinerja ini merupakan bagian internal dari implementasi
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), sebagaimana diamanatkan di
dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 serta ketentuan peraturan perundang-
undangan terkait di lingkungan Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains dan Teknologi.
Melalui laporan ini, Universitas Samudra berupaya mewujudkan tata kelola perguruan
tinggi yang berlandaskan prinsip efektivitas, efisiensi, transparansi dan akuntabilitas.

Laporan ini menyajikan capaian kinerja Universitas Samudra berdasarkan sasaran
strategis yang telah ditetapkan di dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2025 serta
keterkaitannya dengan Rencana stategis Universitas Samudra. Selain memuat
keberhasilan yang telah dicapai, laporan ini juga menguraikan berbagai tantangan dan
kendala yang dihadapi selama pelaksanaan program, beserta upaya yang ditempuh agar
program kerja terlaksana. Diharapkan Laporan Kinerja Universitas Samudra Tahun 2025
ini dapat menjadi sumber informasi yang komprehensif dan objektif dalam menilai
kinerja institusi, sekaligus menjadi bahan evaluasi dasar pengambilan keputusan
strategis bagi peningkatan kualitas penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi pada
tahun-tahun mendatang.

Akhir kata, Saya ucapkan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah
berkontribusi dalam pengusunan Laporan Kinerja Universitas Samudra Tahun 2025.
Semoga laporan ini memberikan manfaat dan kontribusi nyata bagi penguatan tata
kelola dan kinerja Universitas Samudra.
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Berdasarkan Peraturan Menteri PANRB Nomor 53 Tahun 2014, Laporan Kinerja
merupakan instrumen utama untuk menilai pencapaian dan dampak pelaksanaan
program, sehingga penyusunannnya menjadi kewajiban bagi setiap instansi pemerintah.
Sebagai instansi pemerintah, Universitas Samudra (UNSAM) menyusun Laporan Kinerja
yang menyajikan perbandingan antara target dan realisasi kinerja, tren capaian kerja
antar tahun serta analisis faktor-faktor utama sebagai dasar perbaikan kinerja pada
tahun berikutnya.

Laporan Kinerja Universitas Samudra Tahun 2025 menggambarkan capaian
terhadap empat Sasaran Kegiatan dan delapan Indikator Kinerja Utama (IKU)
sebagaimana tercantum dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2025. Penetapan target kinerja
tersebut telah disusun berdasarkan Rencana Strategis Universitas Samudra Tahun 2025-
2029 yang selaras dengan Rencana Strategis Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi serta
Rencana Strategis Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi periode yang
bersesuaian.

Berdasarkan pengukuran kinerja Tahun 2025, capaian Indikator Kinerja Utama
(IKU) Universitas Samudra menunjukkan kinerja yang cukup baik namun belum merata,
sebagaimana ditunjukkan pada Gambar IE. 1. Dari total 8 IKU, 3 IKU (37,5%) telah
melampaui target 100%, yaitu IKU 2 (102,65%), IKU 5 (116,67%), dan IKU 6 (102,00%).
Sementara itu, 4 IKU (50%) berada pada kisaran 94,07%-98,80%, yakni IKU 1, IKU 3, IKU
4, dan IKU 7, yang menunjukkan capaian mendekati target namun masih memerlukan
penguatan pelaksanaan dan pelaporan kinerja. Adapun IKU 8 belum menunjukkan
capaian (0,00%), yang mengindikasikan indikator tersebut belum dapat diukur secara

optimal pada Tahun 2025.
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Gambar IE. 1 Rata-Rata Capaian Kinerja Utama Universitas Samudra Tahun 2025

Adapun kendala utama yang memengaruhi capaian IKU Tahun 2025 meliputi:

1. Keterbatasan kesiapan sistem pendukung dan integrasi data kinerja, khususnya pada
indikator yang memerlukan pelaporan lintas unit;

2. Belum optimalnya pemenuhan prasyarat pengukuran IKU tertentu, yang berdampak
pada belum terukurnya IKU 8;

3. Variasi kapasitas sumber daya manusia dan beban kerja antar unit, yang
memengaruhi konsistensi capaian indikator; dan

4. Perlunya penguatan koordinasi dan monitoring kinerja, agar pelaksanaan program

lebih selaras dengan target Renstra Universitas Samudra 2025-2029.

Berdasarkan Gambar |E. 2, Sasaran Kinerja Meningkatnya Kualitas Lulusan
Pendidikan Tinggi pada Tahun 2025 menunjukkan capaian yang relatif baik. Indikator
Kesiapan Kerja Lulusan mencapai 98,80%, mendekati target yang ditetapkan sebesar
40%, dengan realisasi 39,52%. Sementara itu, indikator Mahasiswa Berkegiatan
melampaui target dengan capaian 102,65%, di mana realisasi mencapai 20,53% dari
target 20%. Dibandingkan dengan Tahun 2024, capaian pada indikator kesiapan kerja
lulusan mengalami penurunan dari 109,41% menjadi 98,80%, sedangkan indikator
mahasiswa berkegiatan menunjukkan perbaikan kinerja dari 96,12% menjadi 102,65%.
Kondisi ini mengindikasikan bahwa penguatan aktivitas pembelajaran di luar program
studi mulai menunjukkan hasil, meskipun transisi lulusan ke dunia kerja masih
memerlukan penguatan lebih lanjut. Adapun kendala utama yang mempengaruhi

pencapaian sasaran kinerja tersebut antara lain:
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1. Tingkat respon alumni dalam mengisi tracer study masih rendah sehingga lulusan
yang telah bekerja, melanjutkan studi, atau berwirausaha belum seluruhnya
terhitung dalam capaian kinerja;

2. Informasi dan akses peluang kerja belum terdistribusi secara merata kepada seluruh
lulusan;

3. Keterbatasan modal usaha bagi alumni berwirausaha serta minimnya peluang

lapangan kerja.

120 109,41

102,6!
96,12 958‘80

Kesiapan Kerja Lulusan

98,80
41 39,41 40 39,52

2407 20 20,53;

22
) II II II II
0

Target Realisasi Capaian Target Realisasi Capaian

Mahasiswa Berkegiatan

102,65
W Target

M Realisasi
[ ] Capaian O'OO 20,0040,0060,0080,0000,0@20,00 m Mahasiswa Berkegiatan Kesiapan Kerja Lulusan

(a) (b)
Gambar IE. 2 (a) Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi Universitas
Samudra 2025 dan (b) Perbandingan Kuantitatif dengan Tahun 2024

2024 2025

Berdasarkan Gambar IE. 3. Sasaran Kinerja Meningkatnya Kualitas Dosen
Pendidikan Tinggi pada Tahun 2025 menunjukkan capaian yang relatif stabil dengan
variasi antar indikator. Indikator Penerapan Karya Dosen mencatat capaian tertinggi
sebesar 116,67%, melampaui target yang ditetapkan, menunjukkan peningkatan
produktivitas dosen dalam implementasi karya akademik dan profesional. Sementara
itu, indikator Dosen di Luar Kampus mencapai 95,93%, dan Kualifikasi Dosen Pengajar
berada pada capaian 94,07%, yang meskipun belum mencapai target secara penuh,
tetap menunjukkan kinerja yang mendekati sasaran. Dibandingkan Tahun 2024, capaian
pada beberapa indikator mengalami penurunan, khususnya pada keterlibatan dosen di
luar kampus dan peningkatan kualifikasi, yang mengindikasikan adanya tantangan
dalam menjaga konsistensi kinerja dosen di tengah peningkatan beban tridharma dan

dinamika kebijakan pendidikan tinggi.
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Adapun kendala yang mempengaruhi pencapaian sasaran kinerja peningkatan

kualitas dosen antara lain:

1. Keterbatasan waktu dosen akibat tingginya beban pengajaran dan tugas

administratif, sehingga membatasi keterlibatan di luar kampus;

2. Akses dan kuota sertifikasi

memerlukan dukungan pendanaan berkelanjutan;

kompetensi/profesi yang masih terbatas serta

3. Kolaborasi dengan mitra DUDI dan lembaga eksternal yang belum merata di seluruh

program studi;

4. Pemanfaatan sistem pelaporan kinerja (SISTER) yang meskipun meningkat, masih

memerlukan pendampingan agar data kinerja dosen terdokumentasi secara optimal.

Dosen Di Luar Kampus 14,39
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116,67

150,00

(%)

180
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140
120
100
80
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m Penerapan Karya Dosen

169,15
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11533

15 15
173 03

Realisasi Capaian Target
2024

Kulaifikasi Dosen Pengajar
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4,95.93

14,1%4,39
0,35,

Realisasi Capaian

2025

Dosen Di Luar Kampus

(a)

(b)

Gambar IE. 3 (a) Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi
Universitas Samudra Tahun 2025 dan (b) Perbandingan dengan Tahun 2024

Pada Tahun 2025, capaian Sasaran Kinerja Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan

Pembelajaran menunjukkan hasil yang beragam (Gambar IE. 4). Indikator Pembelajaran

Dalam Kelas mencapai 97,64% (realisasi 24,41 dari target 25), sedangkan Kemitraan

Program Studi melampaui target dengan capaian 102,00% (realisasi 0,51 dari target 0,5).

Namun demikian, indikator Akreditasi Internasional belum menunjukkan capaian

(0,00%) karena belum terdapat realisasi dari target yang ditetapkan. Dibandingkan

Tahun 2024, capaian Tahun 2025 relatif lebih moderat, mencerminkan penyesuaian

target dan tantangan dalam mempertahankan kinerja pada aspek kurikulum dan

pembelajaran.
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Gambar IE. 4 (a) Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran
Universitas Samudra Tahun 2025 dan (b) Perbandingan dengan Tahun 2024

Adapun kendala utama yang dihadapi meliputi:

1. Belum terpenuhinya prasyarat akreditasi internasional, khususnya keterbatasan
dosen berkualifikasi S3 dan pengalaman internasional program studi;

2. Kesiapan sistem penjaminan mutu dan dokumen akademik yang masih perlu
ditingkatkan sesuai standar internasional;

3. Keterbatasan sarana pendukung pembelajaran serta kebutuhan perluasan kerja
sama dan benchmarking dengan perguruan tinggi berakreditasi internasional.

4. Proses administrasi dan komunikasi lintas negara sering memakan waktu lama.

Pada Tahun 2025, capaian Sasaran Kinerja Meningkatnya Kualitas Tata Kelola dan
Akuntabilitas Kinerja menunjukkan kinerja yang relatif stabil dan membaik pada
beberapa indikator utama (Gambar IE. 5). Predikat SAKIP Universitas Samudra tetap
berada pada kategori A dengan capaian 100%, menunjukkan konsistensi penerapan
sistem akuntabilitas kinerja. Sementara itu, nilai kinerja anggaran atas pelaksanaan RKA-
K/L mencapai 108,82%, dengan realisasi 97,94 dari target 90, yang mencerminkan
peningkatan efektivitas dan efisiensi pengelolaan anggaran dibandingkan Tahun 2024
yang hanya mencapai 89,34%.

Namun demikian, indikator Persentase Unit Kerja yang Membangun Zona
Integritas mengalami penurunan capaian dari 100% pada Tahun 2024 menjadi 80% pada
Tahun 2025, dengan realisasi 40 dari target 50. Hal ini menunjukkan masih perlunya

penguatan komitmen dan konsistensi unit kerja dalam penerapan pembangunan Zona
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Integritas, meskipun secara umum tata kelola dan pengelolaan anggaran Universitas

Samudra menunjukkan tren perbaikan dan stabilitas kinerja pada Tahun 2025.
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BAB | PENDAHULUAN

A. Gambaran Umum

Amanat penyelenggaraan pendidikan di Indonesia secara tegas tertuang di
dalam Undang-Undang Dasar Republik Indonesia Tahun 1945. Pasal 28C ayat (1)
menegaskan bahwa setiap orang berhak mengembangkan diri melalui pemenuhan
kebutuhan dasarnya, termasuk memperoleh pendidikan dan memanfaatkan ilmu
pengetahuan dan teknologi, seni, serta budaya, guna meningkatkan kualitas hidup dan
kesejahteraan umat manusia. Selanjutnya, ayat (2) menyatakan bahwa setiap orang
berhak memajukan dirinya secara kolektif dalam membangun masyarakat, bangsa dan
negara. Sejalan dengan hal tersebut, pasal 31 ayat (1) menyebutkan bahwa setiap warga
negara berhak memperoleh pendidikan,s ednagkan ayat (3) menegaskan kewajiban
pemerintah untuk mengusahakan dan menyelenggarakan sistem pendidikan nasional
yang berorientasi pada peningkatan keimanan, ketakwaan dan akhlak mulia dalam
rangka mencerdaskan kehidupan bangsa.

Dalam konteks pendidikan tinggi, amanat konstitusi tersebut menjadi tanggung
jawab pemerintah yang dilaksanakan melalui kementerian teknis, yang saat ini berada
di bawah Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains dan Teknologi. Sebagai bagian dari
sistem pendidikan nasional, perguruan tinggi negeri memiliki peran strategis dalam
meningkatkan kulitas sumber daya manusia, pengembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi serta penguatan daya saing bangsa.

Universitas Samudra (UNSAM) merupakan salah satu perguruan tinggi negeri
yang berada di bawah pembinaan Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains dan Teknologi.
Dalam menjalankan perannya, Universitas Samudra berkewajiban mendukung dan
melaksanakan kebijakan serta program kementerian sesuai dengan Rencana Strategis
Universitas Samudra Tahun 2025-2029 dengan visi “Bertransformasi Menjadi
Universitas yang Mandiri dan Unggul”. Visi tersebut diwujudkan melalui Pendidikan

yang berkarakter dan berkelanjutan, penelitian inovatif yang mendukung pembangunan
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daerah dan nasional, serta pengabdian masyarakat yang berdampak nyata, dengan pola
yang adaptif, professional, dan akuntabel.

Penerapan tata kelola yang baik tersebut menuntut adanya sistem pengelolaan
kinerja yang akuntabel dan transparan. Salah satu bentuk implementasinya adalah
penyusunan dan penyampaian laporan kinerja sebagai media pertanggungjawaban atas
pelaksanaan program dan kegiatan yang telah dilaksanakan oleh Universitas Samudra
kepada para pemangku kepentingan.

Secara kelembagaan, Universitas Samudra merupakan satuan kerja atau Unit
Pelaksana Teknis pada kementerian yang menyelenggarakan urusan pemerintahan di
bidang pendidikan tinggi, sebagaimana diatur dalam Peraturan Menteri Pendidikan,
Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 22 Tahun 2024 tentang Organisasi dan Tata
Kerja Universitas Samudra. Universitas Samudra didirikan berdasarkan Keputusan
Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 0477/0/1985 tanggal 22 Oktober 1985 dan
selama lebih dari dua dekade telah berperan aktif dalam penyediaan layanan pendidikan
tinggi di wilayah Aceh bagian timur. Pada tanggal 13 Mei 2013, Universitas Samudra
resmi beralih status menjadi Perguruan Tinggi Negeri sesuai denggan Peraturan
Presiden Nomor 37 Tahun 2013 tentang Pendirian Universitas Samudra. Saat ini,
Universitas Samudra berlokasi di Jalan Prof. Dr. Syarif Thayeb, Desa Meurandeh,
Kecamatan Langsa Lama, Kota Langsa, Provinsi Aceh.

Seiring dengan perjalanan dan perkembangan institusi, Universitas Samudra
terus berupaya memperkuat perannya sebagai pusat pengembangan akademik, riset,
dan pengabdian kepada masyarakat. Berbagai capaian prestasi telah diraih, namun
dinamika lingkungan pendidikan tinggi yang semakin kompleks juga menghadirkan
tantangan dan peluang baru. Kondisi ini menuntut Universitas Samudra untuk terus
beradaptasi dalam memenuhi kebutuhan mahasiswa, masyarakat, serta dunia usaha
dan industri.

Dalam mendukung peningkatan kinerja kelembagaan dan fleksibilitas
pengelolaan keuangan, Universitas Samudra yang saat ini berstatus sebagai satuan kerja
(Satker) telah memulai proses menuju penerapan Pola Pengelolaan Keuangan Badan

Layanan Umum (PK-BLU). Proses tersebut diawali pada awal Tahun 2023 melalui

Laporan Kinerja Universitas Samudra Tahun 2025 2



pembentukan tim persiapan, dan hingga akhir Oktober 2023 telah dilakukan
penyempurnaan dokumen administratif sebagai bagian dari usulan penetapan
Universitas Samudra sebagai instansi pemerintah yang menerapkan pola pengelolaan
keuangan BLU. Pada tahun 2024 Unsam telah mengajukan pola keuangan BLU namun

ada beberapa perbaikan dan pada tahun 2025 telah diajukan kembali.

1. Sumber Daya Manusia
a. Program Studi dan Tenaga Pendidik

Dalam rangka mengembangkan kualitas pendidikan serta menjaga
keseimbangan antara pertumbuhan program studi dengan ketersediaan sumber
daya manusia dan sarana prasarana, Universitas Samudra secara berkelanjutan
melakukan peningkatan mutu dan perbaikan universitas. Upaya ini dilakukan
sebagai bagian dari komitmen institusi dalam menjaga dan meningkatkan
kepercayaan masyarakat terhadap penyelenggaraan pendidikan tinggi di
Univeristas Samudra.

Saat ini, Universitas Samudra memiliki 5 (lima) fakultas, yaitu: Fakultas Hukum,
Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Fakultas Pertanian, Fakultas Keguruan dan limu
Pendidikan serta Fakultas Sains dan Teknologi. Secara keseluruhan, Universitas
Samudra menyelenggarakan 38 program studi yang tersebar di seluruh fakultas
tersebut, terdiri atas 34 program studi akademik jenjang Strata 1 (S1), 1 (satu)
program studi Profesi Guru (PPG), serta 3 (tiga) program studi pascasarjana.

Perkembangan akreditasi program studi di Universitas Samudra menujukkan
peningkatan pada Tahun 2025. Peningkatan peringkat akreditasi tersebut
berpotensi memberikan dampak positif terhadap meningkatnya minat calon
mahasiswa baru untuk melanjutkan studi di Universitas Samudra. Adapun peringkat
Akreditasi Program Studi Universitas Samudra disajikan pada Tabel 1. 1 berikut.

Tabel 1. 1 Akreditasi Program Studi Universitas Samudra Tahun 2025

Peringkat Akreditasi Jumlah Prodi Persentase

Unggul/A 7 18%

Baik Sekali/B 15 40%

Baik/C 6 16%

Belum Terakreditasi 10 26%
Jumlah 38

Sumber data: PDDikti Feeder Tahun 2025
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Seiring dengan penambahan program studi, Universitas Samudra terus
melakukan pemenuhan kebutuhan tenaga pendidik (dosen). Untuk mengatasi
kekosongan formasi, Universitas Samudra telah membuka penerimaan Aparatur
Sipil Negara (ASN), baik Pegawai Negeri Sipil (PNS) maupun Pegawai Pemerintahan
dengan Perjanjian Kerja (PPPK). Saat ini, jumlah dosen di Universitas Samudra, baik
ASN maupun non-ASN, tercatat sebanyak 498 orang yang tersebar pada Fakultas
Hukum sebanyak 8,43%, Fakultas Ekonomi dan Bisnis 12,85%, Fakultas Pertanian
12,85%, Fakultas Keguruan dan limu Pendidikan 38,55%, serta Fakultas Sains dan
Teknologi 27,31%, sebagaimana ditampilkan pada Gambar 1. 1 dalam satuan

(orang).
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Gambar 1. 1 Data Dosen Tahun 2025

Berdasarkan Gambar 1. 2, tingkat pendidikan dosen di Universitas Samudra
didominasi oleh dosen berpendidikan magister (52). Dari total 498 dosen, sebanyak
431 orang merupakan lulusan S2, sedangkan dosen berpendidikan doktor (S3)
berjumlah 67 orang. Komposisi ini menunjukkan bahwa sebagian besar tenaga
pendidik Universitas Samudra telah memenuhi kulaifikasi minimal dosen perguruan
tinggi sesuai ketentuan perundang-undangan. Di sisi lain, proporsi dosen bergelar
doktor yang masih berada di bawah 20% mengindikasi adanya ruang strategis bagi
universitas untuk terus mendorong peningkatan kualifikasi akademik dosen melalui
studi lanjut, guna memperkuat kualitas tridharma perguruan tinggi, khsusunya pada

bidang penelitian dan publikasi ilmiah.
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m 52 (431 orang)
m 53 (67 orang)

Gambar 1. 2 Data Pendidikan Dosen

Selanjutnya, Gambar 1. 3 menyajikan distribusi dosen Universitas Samudra
berdasarkan jabatan fungsional. Dari total 498 dosen, jabatan lektor kepala
merupakan kelompok terbesar mencapai 540,76%, diikuti oleh jabatan Asisten Ahli
sebanyak 35,74%. Dosen dengan jabatan lektor kepala mencapai 5,42%, sementara
Tenaga Pengajar mencapai 18,07%. Adapun jabatan guru besar masih sangat
terbatas hanya 0,20% dari total dosen. Distribusi ini menunjukkan bahwa struktur
jabatan fungsional dosen Universitas Samudra masih didominasi oleh jenjang awal
dan menengah, sehingga diperlukan kebijakan pembinaan karier dosen yang
ebrkelanjutan untuk mendorong peningkatan jabatan fungsional, khususnya

menuju lektor kepala dan guru besar.
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Gambar 1. 3 Data Jabatan Fungsional Dosen

b. Perkembangan Mahasiswa
Perkembangan jumlah mahasiswa Universitas Samudra menunjukkan tren

peningkatan dari tahun ke tahun. Kenaikan ini dipengaruhi oleh meningkatnya
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minat calon mahasiswa terhadap program studi yang ditawarkan, penambahan
kuota penerimaan mahasiswa baru, serta dibukanya program studi pascasarjana
baru, yaitu Pascasarjana Pendidikan IPS dan Pascasarjana Hukum. Beberapa
program studi yang menjadi pilihan favorit calon mahasiswa di Universitas Samudra
antara lain Program Studi Pendidikan Guru Sekolah Dasar (PGSD) pada Fakultas
Keguruan dan llmu Pendidikan, Program Studi Informatika pada Fakultas Sains dan
Teknologi, serta Program Studi Manajemen pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis.
Sementara itu, jumlah mahasiswa dan lulusan selama periode 2021 sampai 2025

disajikan pada Tabel 1. 2.

Tabel 1. 2 Perkembangan Mahasiswa Universitas Samudra
dari Tahun 2021 sampai 2025

Tahun Jumlah Mahasiswa Jumlah Lulusan ‘
2021 6585 896
2022 6674 917
2023 6739 1231
2024 7493 1225
2025 11868 1358

Sumber: PDDikti Tahun 2025

Pada Tahun 2025, distribusi penerima beasiswa di Universitas Samudra
menunjukkan dominasi yang sangat kuat dari skema bantuan pemerintah pusat.
Berdasarkan data pada Tabel 1. 3, penerima KIP Kuliah, baik mahasiswa baru maupun
mahasiswa on going, mencapai sektar 91,6% dari total penerima beasiswa, yang
mengindikasi bahwa akses pembiayaan pendidikan di Universitas Samudra masih
bergantung pada kebijakan afirmasi nasional dalam mendukung mahasiswa dari
keluarga kurang mampu. Skema Afirmasi Pendidikan Tinggi (Adik), termasuk
mahasiswa disabilitas, memberikan kontribusi sekitar 2,2%, yang mencerminkan
peran program afirmasi dalam menjamin inklusivitas pendidikan tinggi meskipun
secara proporsi masih relatif terbatas. Sementara itu, beasiswa yang bersumber
dari mitra eksternal dan sektor perbankan, seperti Beasiswa Bank Indonesia dan BSI
Scholarship, menyumbang sekitar 3,3% dari total penerima beasiswa, yang
menunjukkan adanya dukungan pemangku kepentingan di luar pemerintah dalam

memperluas kesempatan mahasiswa memperoleh bantuan pendidikan. Adapun
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beasiswa unggulan dan bantuan UKT berkontribusi sekitar 3,0% dari keseluruhan
penerima beasiswa Tahun 2025 dan berperan sebagai skema pelengkap dalam

mendukung keberlanjutan studi mahasiswa.

Tabel 1. 3 Jumlah Mahasiswa Penerima Beasiswa Universitas Samudra Tahun 2025

Jumlah
Jenis Beasiswa Don;:;rs/i:::ber Genap Gasal
2024/2025 2025/2026
KIP Kuliah (Mahasiswa Baru) Kemdiktisaintek 0 1.186
KIP Kuliah (Mahasiswa on Going) Kemdiktisaintek 2.396 1.876
3 Afirmasi Pendidikan Tinggi / ADik Kemdiktisaintek 0 17
(Mahasiswa Baru)
4 Afirmasi Pendidikan Tinggi / ADik Kemdiktisaintek 59 56
(Mahasiswa on Going)
s Afirmasi Pendidikan Tinggi / ADik Kemdiktisaintek 1 1
Disabilitas
6 | Aceh Carong BPSDM Aceh 15 0
7 | BankIndonesia Bank Indonesia 50 50
8 | BSI Scholarsip 2023 BSI Maslahat 20 20
9 | BSI Scholarsip 2024 BSI Maslahat 0 20
10 | BSI Scholarsip 2025 BSI Maslahat 0 20
o Bantuan Riset Bagi Talenta Riset Dan Badan Riset Dan 4 0
Inovasi (BARISTA) 2024 Inovasi Nasional
12 | Beasiswa Unggulan on Going 2024 Kemdiktisaintek 2 2
13 | Beasiswa Unggulan on Going 2025 Kemdiktisaintek 0
14 | Bantuan UKT Kemdiktisaintek 0 96

Jumlah Keseluruhan 2.547 m

c. Tenaga Kependidikan

Tenaga kependidikan merupakan unsur penunjang utama dalam
penyelenggaraan proses akadmeik di Universitas Samudra yang mencakup tenaga
administrasi, pustakan, pranata komputer, laboran dan teknisi. Kelompok tenaga ini
berperan dalam pelaksanaan administrasi, pengelolaan, pengembangan,
pengawasan serta pelayanan teknis guna menjamin kelancaran kegiatan
pendidikan. Ketersediaan tenaga kependidikan dapat ditinjau dari aspek tenaga
pendukung adminitrasi serta tenaga laboran dan teknisi yang secara langsung
mendukung kegiatan pembelajaran berbasis laboratorium pada setiap program
studi. Berdasarkan komposisi status kepegawaian sebagaimana ditunjukkan pada

Gambar 1. 4, tenaga kependidikan Universitas Samudra pada Tahun 2025
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didominasi oleh pegawai Non-PNS sebesar 60% diikuti oleh PNS sebesar 16%.
Komposisi ini menunjukkan bahwa dukungan operasional dan layanan teknis
universitas masih banyak ditopang oleh tenaga non-PNS, dengan tetap didukung
oleh peran PNS dan PPPK dalam menjaga keberlanjutan dan stabilitas tata kelola

layanan pendidikan.

PNS; 79 Orang
24%

B PNS; 79 Orang

Non-PNS; 194 PPPK; 52 Orang

Orang
60% B Non-PNS; 194 Orang

Gambar 1. 4 Data Tenaga Kependidikan

2. Sarana dan Prasarana

Sarana dan prasarana Universitas Samudra merupakan fasilitas pendukung
utama dalam pelaksanaan kegiatan akademik, administrasi dan kemahasiswaan.
Evaluasi sarana dan prasarana ini disajikan untuk memberikan gambaran mengenai
ketersediaan, kondisi serta pemanfaatan fasilitas yang dimiliki universitas sebagai
dasar perencanaan dan pengelolaan berkelanjutan.

Sarana yang tersedia di Universitas Samudra meliputi Gedung Biro (Gambar 1.
), Gedung Fakultas yang mencakup ruang kelas (Gambar 1. ), Gedung Multiguna
(Gambar 1. ), laboratorium fakultas serta Gedung Laboratorium (Gambar 1. ) yang
terdiri atas Laboratorium Terpadu, Laboratorium PGSD, Laboratorium Tata Boga
dan Laboratorium Microteaching. Selain itu, universitas juga memiliki Unit
Pelayanan Akademik (UPA) (Gambar 1. ) yang terdiri atas UPA Perpustakaan, UPA
Bahasa, UPA Pengembangan Karir dan Kewirausahaan (PKK), UPA TIK dan UPA
Bimbingan dan Konseling, Kantin (Gambar 1. ), Gedung Kegiatan Mahasiswa

(Gambar 1. ) dan Musholla (Gambar 1.).
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Gambar 1. 5 Gedung Rektorat Universitas Samudra
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Gambar 1. 6 Gedung Fakultas (a) Sains dan Teknologi, (b) Hukum, (c) Ekonomi dan Bisnis,
(d) Keguruan dan limu Pendidikan, dan (e) Pertanian

(d)

Gambar 1. 8 Laboratorium (a) PGSD, (b) Terpadu, (c) Tata Boga, dan (d) Microteaching
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Gambar 1. 9 Unit Pelayanan Akademik (a) Perpustakaan, (b) Bahasa, (c) Pengembangan Karir
dan Kewirausahaan dan (d) Teknologi Informasi dan Komunikasi

Gambar 1. 10 (a) Kantin Semerbak, (b) Coffee Shop Ekonomi dan Bisnis dan (c) PSC Coffee
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Gambar 1. 11 (a) Gedung Kegiatan Mahasiswa dan (b) Pentas Kegiatan Mahasiswa

Gambar 1. 12 Musholla

Dari sisi prasarana, Desember 2025, telah diselesaikan pekerjaan pengaspalan
sepanjang 1.125 m, sehingga prasarana jalan kampus saat ini telah lebih dari 80%
berada dalam kondisi beraspal. Prasarana pendukung lainnya, seperti kebun yang
dimanfaatkan untuk kegiatan praktikum mahasiswa telah tersedia dan berfungsi.
Selain itu, fasilitas parkir telah tersedia di setiap fakultas serta telah tersedia ruang

terbuka diskusi untuk mahasiswa.

ol

Gambar 1. 13 Akses Jalan ke Gerbang Kedua yang telah Selesai Dikerjakan
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FRUGKAM STUDI AGROTERNOLOGI

FAKULTAS PERTANUAN
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Gambar 1. 14 Kebun untuk Kegiatan Praktikum Dosen dan Mahasiswa Pertanian
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Gambar 1. 15 Ruang Diskusi Terbuka

Sarana teknologi informasi yang mendukung proses pembelajaran dan
layanan akademik telah tersedia dengan kapasitas bandwidth sebesar 580 Mbps
dan rasio ketersediaan bandwidth sebesar 100 Mbps per pengguna. Pengembangan
infrastruktur jaringan internet telah ditingkatkan pada November 2025 melalui
peningkatan jaringan internet dan kapasitas server guna mendukung layanan
kepada mahasiswa, dosen dan tenaga kependidikan. Pengelolaan sarana tersebut
berada di bawah koordinasi UPA TIK dan didukung oleh unit penunjang lainnya,
seperti UPA Perpustakaan, UPA Laboratorium Terpadu, Bahasa, Bimbingan dan
konseling serta UPA Pengembangan Karir dan Kewirausahaan.

Selain itu, Universitas Samudra juga juga telah memiliki sarana penunjang
kegiatan Tridharma perguruan tinggi berupa alat-alat laboratorium, peralatan
kantor, komputer, LCD, layar, printer, telpon, faksimile, AC, penerangan, meja,
kursi, almari, dan rak, perlengkapan ruang kuliah (kursi, meja, papan tulis, LCD,
layar, AC, dan smart class room), perlengkapan ruang dosen (meja, kursi, rak buku,
AC) sarana transportasi (mobil dan motor dinas), sarana teknologi informasi

(televisi, internet), sarana olahraga, serta kebugaran.
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(a) | (b)

Gambar 1. 18 Wifi Corner

B. Dasar Hukum
Dasar hukum penyusunan Laporan Kinerja Universitas Samudra sebagai berikut:
1. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan

Kinerja Instansi Pemerintah;
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10.

11.

12.

13.

Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah;

Peraturan Presiden Nomor 189 Tahun 2024 tentang Kementerian Pendidikan Tinggi,
Sains dan Teknologi;

Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2025 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional Tahun 2025-2029;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan kinerja
dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 88 Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;
Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 89 Tahun 2021 tentang Penjenjangan Kinerja Instansi Pemerintah;
Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 40 Tahun
2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian
Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi;

Peraturan Menteri Keuangan Nomor 62 Tahun 2023 dan perubahan Peraturan
Menteri Keuangan Nomor 107 Tahun 2024 tentang Perencanaan Anggaran,
Pelaksanaan Anggaran, serta Akuntansi dan Pelaporan Keuangan;

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 22 Tahun
2024 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Samudra;

Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 64 Tahun
2024 tentang Statuta Universitas Samudra;

Keputusan Menteri Pendidikan Tinggi, Sains dan Teknologi Nomor 267/M/KEP/2025
tentang Pengangkatan Rektor Universitas Samudra Periode Tahun 2025-2029;
Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor
210/M/2023 tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga
Layanan Pendidikan Tinggi di Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan

Teknologi;
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C.  Tugas dan Fungsi Organisasi serta Struktur

1. Tugas dan Fungsi Organisasi Universita

Organisasi

s Samudra

Sesuai dengan Peraturan Menteri Pendidikan Tinggi, Sains dan Teknologi Nomor

22 Tahun 2024 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Samudra, Universitas

Samudra memiliki tugas dan fungsi serta struktur organisasi yang disajikan pada

Gambar 1. .

| TuGAs |

Memimpin penyelenggaraan pendidikan,
penelitian dan pengabdian kepada
masyakarat serta membina dosen, tenaga
kependidikan, mahasiswa dan hubungan
civitas akademika dengan lingkungan

FUNGSI |

. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan
tinggi

. Pelaksanaan penelitian untuk pengembangan
dan/atau teknologi

. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat

4. Pembinaan dosen, tenaga kependidikan,

mahasiswa dan hubungan civitas akademika
dengan lingkungan, dan
. Pelaksanaan layanan

Gambar 1. 19 (a) Tugas dan (b) Fungsi Universitas Samudra

2. Struktur Organisasi Universitas Samudra

Adapun struktur organisasi Universitas Samudra disajikan pada Gambar 1. .

Waidl Rektor

Bidang Akademik Bidang

REKTOR
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Keuangan dan Umum dan Hubungan Masyarakat

Satuan Pengawas
Internal

P N ’
Biro Akademik Biro Perencanaan :
Kemahasiswaan, dan Keuangan, dan H |

Lembaga Pencitian dan
Pengabdian kepada Bagian Bagian
Fakutas Masyarakat Akademik Uenum

Kerja Sama Umom

Lembaga Perjaminan Mutu

| Fuuas L il

Fakultas Pertanian
Fakultas Keguruan dan
limy Pendidikan
Fakultas Sains dan
Teknologi

.

dan Pengembangan !

Pembelajaran |

b 1

i H : - "

i i : . '

Fakultas Hukum UPA Labrora i) e Fonseli (

e UPA Teknoiogy Informasi s = \PA Steingen !

;"‘ulus Exonomi dan | UPA Perpustakaan UPA Bahasa Terpadu B e i :
isnis

Keterangan:

Garis Komando

Garis Koordinasi

Gambar 1. 20 Struktur Organisasi Universitas Samudra
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Universitas Samudra memiliki organ yang terdiri atas; Senat, Pemimpin (Rektor),

Satuan Pengawas Internal dan Dewan Penyantun yang masing-masing

menjalankan fungsi sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.

a. Senat
Senat merupakan organ universitas yang berfungsi sebagai unsur penyusun
kebijakan akademik. Senat menjalankan fungsi penetapan dan pertimbangan
dalam pelaksanaan kebijakan akademik di lingkungan Universitas Samudra.

b. Pemimpin (Rektor)
Pemimpin Universitas Samudra adalah Rektor, yang menjalankan fungsi
penetapan kebijakan non-akademik serta pengelolaan universitas secara
keseluruhan. Dalam melaksanakan tugasnya, Rektor dibantu oleh Wakil Rektor
dan didukung oleh Fakultas, Biro, Lembaga, serta Unit Penunjang Akademik.
Rektor bertugas memimpin penyelenggaraan pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat, serta melakukan pembinaan terhadap Dosen,
Tenaga Kependidikan, Mahasiswa, dan hubungan Sivitas Akademika dengan
lingkungan.
a) Wakil Rektor

Wakil rektor berada di bawah rektor dan bertanggung jawab kepada Rektor,

yang terdiri atas:

1. Wakil Rektor Bidang Akademik, bertugas membantu Rektor dalam
penyelenggaraan kegiatan pendidikan, penelitian, dan pengabdian
kepada masyarakat.

2. Wakil Rektor Bidang Perencanaan, Keuangan, dan Umum, bertugas
membantu Rektor dalam penyelenggaraan kegiatan perencanaan,
keuangan, sistem informasi, dan urusan umum.

3. Wakil Rektor Bidang Kemahasiswaan, Alumni, Kerja Sama, dan Hubungan
Masyarakat, bertugas membantu Rektor dalam penyelenggaraan
kegiatan kemahasiswaan, alumni, kerja sama, dan hubungan masyarakat.

b) Fakultas
Fakultas merupakan unsur pelaksana akademik yang menyelenggarakan dan

mengelola pendidikan akademik, vokasi, dan/atau profesi dalam satu atau
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beberapa rumpun ilmu pengetahuan dan/atau teknologi. Saat ini Unsam
memiliki 5 (lima) fakultas, yaitu:
e Fakultas Hukum;
e Fakultas Ekonomi dan Bisnis;
e Fakultas Pertanian;
e Fakultas Keguruan dan llmu Pendidikan; dan
e Fakultas Sains dan Teknologi.
Setiap fakultas terdiri atas:
1. Dekan dan Wakil Dekan;
2. Senat Fakultas;
3. Jurusan;
4. Laboratorium/Bengkel/Studio;
5. Bagian Umum; dan
6. Kelompok Jabatan Fungsional.
Setiap fakultas dipimpin oleh seorang Dekan yang dibantu oleh 3 (tiga) Wakil
Dekan, yaitu:
e Wakil Dekan Bidang Akademik;
e Wakil Dekan Bidang Perencanaan, Keuangan, dan Umum; dan
e Wakil Dekan Bidang Kemahasiswaan, Alumni, dan Kerja Sama.
Khusus Fakultas Hukum memiliki 2 (dua) Wakil Dekan, yaitu:
e Wakil Dekan Bidang Akademik dan Kemahasiswaan; dan
e Wakil Dekan Bidang Perencanaan, Keuangan, dan Umum
c) Biro
Biro merupakan unsur pelaksana administrasi yang menyelenggarakan
pelayanan teknis dan administrasi kepada seluruh unsur di lingkungan
Universitas Samudra, yang terdiri atas:
e Biro Akademik, Kemahasiswaan, dan Kerja Sama; dan
e Biro Perencanaan, Keuangan, dan Umum

d) Lembaga
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Lembaga merupakan unsur pelaksana akademik dan unsur penjaminan
mutu yang berada di bawah dan bertanggung jawab kepada Rektor, yang
terdiri atas:
e Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat (LPPM); dan
e Lembaga Penjaminan Mutu dan Pengembangan Pembelajaran (LPMPP)
e) Unit Penunjang Akademik (UPA)
Unit Penunjang Akademik merupakan unsur pendukung pelaksanaan
kegiatan akademik di lingkungan Universitas Samudra, yang terdiri atas:
e UPA Perpustakaan;
e UPA Teknologi Informasi dan Komunikasi;
e UPA Bahasa;
e UPA Laboratorium Terpadu;
e UPA Pengembangan Karier dan Kewirausahaan; dan
e UPA Bimbingan dan Konseling.
c. Satuan Pengawas Internal
Satuan Pengawas Internal merupakan unsur pengawas yang menjalankan
fungsi pengawasan non-akademik untuk dan atas nama Rektor.
d. Dewan Penyantun
Dewan Penyantun merupakan organ yang menjalankan fungsi pemberian
pertimbangan non-akademik serta fungsi lain yang ditetapkan dalam Statuta

Universitas Samudra.

D. Isu-lsu Strategis dan Peran Strategis Organisasi

Berdasarkan rencana strategis pengembangan pendidikan nasional dan isu strategis
pendidikan tinggi, isu-isu strategis dalam pengembangan sasaran strategis Unsam
meliputi:

1. Penguatan implementasi pembelajaran inovatif dan berpusat pada mahasiswa;

2. Peningkatan mutu dan keseragaman layanan akademik serta kemahasiswaan;

3. Integrase sistem penjaminan mutu dalam seluruh proses pembelajaran;

4. Penyelarasan kurikulum dengan kebutuhan dunia kerja dan potensi wilayah;

5. Peningkatan kompetensi dan profesionalisme dosen serta tenaga kependidikan;
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Penguatan fokus riset unggulan berbasis potensi dan kebutuhan strategis daerah;
Peningkatan kualitas dan produktivitas riset dosen dan mahasiswa;

Akselerasi hilirisasi hasil riset dan inovasi.

Penguatan pengabdian masyarakat yang berorientasi pada kebutuhan dan dampak
nyata;

Pengembangan kewirausahaan sosial sivitas akademika;

Penguatan kerja sama strategis yang berkelanjutan dan saling menguntungkan;
Akselerasi internasional kegiatan akademik dan non akademik;

Penguatan sistem informasi terintegrasi dan berbasis data tunggal;
Pengembangan infrastruktur pendukung pembelajaran dan riset;

Penguatan keamanan dan keberlanjutan sistem digital universitas;

Penguatan integrasi kearifan lokal dalam pendidikan, riset dan pengabdian;

Pengembangan keunggulan institusi berbasis potensi lokal.

Peran Strategis

1.

Menjadi penggerak utama peningkatan kualitas pembelajaran yang relevan dan
berorientasi pada capaian lulusan;

Menjadi institusi pembelajar yang mengandalkan data sebagai dasar pengambilan
keputusan strategis;

Menjadi pusat pengembangan ilmu pengetahuan dan inovasi berbasis keunggulan
lokal.

Berperan aktif sebagai agen pemberdayaan masyarakat melalui program
pengabdian berkelanjutan;

Menjadi simpul jejaring kerja sama strategis dengan pemerintah, industry, dan mitra
internasional;

Menjadi pelopor pemanfaatan teknologi digital dalam penyelenggaraan Pendidikan
tinggi.

Menjadi pusat pengembangan dan pelestarian kearifan lokal dalam konteks

akademik.
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BAB Il PERENCANAAN KINERJA

A. Visi dan Misi

Universitas Samudra menetapkan visi :
“Bertransformasi Menjadi Universitas yang Mandiri dan Unggul”

sebagai arah strategis pengembangan institusi dalam meningkatkan daya saing,
kemandirian dan kontribusi nyata terhadap pembangunan berkelanjutan. Untuk
mewujudkan visi tersebut, Universitas Samudra melaksanakan misi yang terwujud

melalui :

Menyelenggarakan Pendidikan berkualitas, Pendidikan inovatif, dan pengabdian
yang berdampak, melalui kemitraan strategis dan tata kelola yang baik, untuk
menghasilkan lulusan unggul dan berkontribusi pada pembangunan berkelanjutan.

Dalam pelaksanaan visi dan misi tersebut, Universitas Samudra berlandaskan
pada nilai-nilai institusional yang meliputi integritas, keunggulan, inovasi, keberlanjutan,
kerja sama, keberagaman, tanggung jawab sosial, pembelajaran sepanjang hayat, tata
kelola yang baik dan kepemimpinan. Keseluruhan nilai tersebut dirangkung ke dalam
tiga nilai utama Universitas Samudra, yaitu: Tulus, Progresif dan Unggul, dengan
penjabaran sebagai berikut:

e Tulus, mencerminkan komitmen terhadap integritas, tanggung jawab sosial, dan
penghargaan terhadap keberagaman.

e Progresif, menggambarkan semangat inovasi, keberlanjutan, pembelajaran
sepanjang hayat, serta pengembangan kepemimpinan.

e Unggul, merepresentasikan orientasi pada pencapaian kualitas terbaik, penguatan
kerja sama, serta penerapan tata kelola yang baik.

Nilai-nilai utama tersebut menjadi pedoman dalam perumusan kebijakan,
pelaksanaan program, serta pengukuran kinerja Universitas Samudra dalam Laporan

Kinerja ini.
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B. Rencana Kinerja Jangka Menengah

Rencana Kinerja Jangka Menengah Universitas Samudra disusun dengan
mengacu pada Rencana Strategis (Renstra) Universitas Samudra Tahun 2025-2029
sebagai dokumen perencanan 5 (lima) tahun institusi. Renstra tersebut menetapkan 8
(delapan) tujuan strategis yang menjadi arah dan prioritas pengembangan universitas
yang selanjutnya dijabarkan ke dalam 32 (tiga puluh dua) program implementasi dan 84
(delapan puluh empat) proyek pengembangan selama periode perencanaan.

Rencana kinerja jangka menengah berfungsi sebagai kerangka operasional untuk
menjembatani tujuan srategis dengan rencana kinerja tahunan. Dalam kerngka ini,
setiap tujuan strategis diturunkan menjadi sasaran strategis yang terukur dan
dilaksanakan melalui program serta proyek pengembangan sesuai tahapan pencapaian
renstra. Fokus rencana kinerja jangka menengah diarahkan pada:

1. Peningkatan mutu pendidikan dan layanan akademik

2. Pengembangan sistem penelitian ilmiah dan inovasi

3. Penguatan tanggung jawab sosial dan kemitraan

4. Peningkatan kualitas dan kapasitas sumber daya manusia

5. Pembangunan berkelanjutan dengan konsep net zero dan mengintegrasikan
kelestarian lingkungan dalam lingkungan kampus

6. Penguatan implementasi fungsi administrasi organisasi perguruan tinggi

7. Penguatan kemandirian pendanaan, serta

8. Percepatan transformasi digital

Pelaksanaan rencana kinerja jangka menengah dilakukan secara bertahap
melalui program implementasi dan proyek pengembangan yang disusun berdasarkan
prioritas strategis dan kapsitas sumber daya universitas. Rencana ini menjadi dasar
dalam penyusunan rencana kerja tahunan, penetapan indikator kinerja serta
pengalokasian sumber daya. Dengan demikian, capaian kinerja tahunan yang dilaporkan
dalam Laporan Kinerja merupakan bagian dari tahapan pencapaian target kinerja jangka
menengah Universitas Samudra sebagaimana ditetapkan di dalam Renstra 2025-2029

yang perannya dirangkum pada tabel 2.1.
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Tabel 2. 1 Kerangka Rencana Kinerja Jangka Menengah

‘ Elemen Peran dalam Perencanaan
Tujuan Strategis Arah dan prioritas pengembangan universitas
Sasarana Strategis Penjabaran operasional tujua strategis
Program Implementasi Instrumen pencapaian sasaran strategis
Proyek Pengembangan Kegiatan spesifik pendukung program
Indikator Kinerja Ukuran pencapaian kinerja jangka menengah

C.  Tujuan Strategis

Tujuan strategis Universitas Samudra meliputi beberapa aspek utama yang
menjadi fokus pengembangan institusi secara terarah dan berkelanjutan, sebagaimana
dirumuskan di dalam poin-poin berikut.

Pendidikan dan layanan akademik berkualitas tinggi.

Sistem penelitian dan inovasi unggul dan produktif.

Penguatan tanggung jawab sosial dan kemitraan masyarakat.
Peningkatan kualitas dan kapasitas sumber daya manusia.
Pembangunan kampus berkelanjutan berbasis prinsip net-zero.
Tata kelola dan administrasi universitas yang modern dan efisien

Kemandirian finansial melalui diversifikasi pendanaan.

© N o u B W N oRE

Transformasi digital dan layanan Tl terintegrasi

o

Perjanjian Kinerja Awal dan Akhir

Perjanjian Kinerja Awal Universitas Samudra merupakan dokumen komitmen
kinerja yang ditandatangani pada awal tahun anggaran antara Rektor dengan
Kementerian Pendidikan Tinggi Sains dan Teknologi. Dokumen ini memuat sasaran
strategis, indikator kinerja, serta target yang ditetapkan berdasarkan Rencana Strategis
Universitas Samudra dan selaras dengan kebijakan nasional pendidikan tinggi, termasuk
Indikator Kinerja Utama (IKU). Perjanjian Kinerja Awal menjadi acuan pelaksanaan
program dan kegiatan seluruh unit kerja agar berjalan terarah, terukur, dan mendukung
pencapaian tujuan strategis universitas.

Perjanjian Kinerja Awal dan Perjanjian Kinerja Akhir Universitas Samudra tidak

mengalami perubahan dalam penetapan sasaran strategis dan indikator Kineja Utama
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nya. Hanya ada perubahan pada jumlah anggaran yang mendukung tercapainya target
kinerja yang dimaksud. Berikut adalah Perjanjian Kinerja Awal dan Perjanjian Kinerja
Unsam Tahun 2025 yang disajikan melalui Tabel 2. 2.

Tabel 2. 2 Perjanjian Kinerja Universitas Samudra 2025

Perjanjian
Sasaran o
. Indikator Satuan Kinerja
Strategis
Target

1 | Meningkatnya Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang % 40
Kualitas berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan
Lulusan studi; atau menjadi wiraswasta
Pendidikan 1.2 | Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 % 20
Tinggi yang menjalankan kegiatan pembelajaran di
luar program studi atau meraih prestasi
2 Meningkatnya = 2.1 | Persentase dosen yang berkegiatan tridharma % 15
kualitas dosen di perguruan tinggi lain, bekerja sebagai
pendidikan praktisi di dunia industri, atau membimbing
e mahasiswa berkegiatan di luar program studi
2.2 Persentase dosen yang memiliki sertifikat % 15
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
usaha dan dunia industri atau persentase
pengajar yang berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha, atau dunia industri
2.3 | Jumlah keluaran dosen yang berhasil % 0,3
mendapatkan rekognisi internasional atau
diterapkan oleh
masyarakat/industri/pemerintah per jumlah
dosen
3  Meningkatnya 3.1  jymlah kerjasama per program studi S1 dan % 0,5
kualitas D4/D3/D2/D1
kurikulumdan 32 Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 % 25
pembelajaran yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis project
(team-based project) sebagai bagian dari
bobot evaluasi
3.3 Ppersentase program studi S1 dan D4/D3 % 2,5
yang memiliki akreditasi atau sertifikasi
internasional yang diakui pemerintah
4 | Meningkatnya @ 4.1 Predikat SAKIP Predikat A
tata kelola 4.2 Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-  Nilai 90
Perguruan K/L
Tinggi 4.3 % 50
Negeri Persentase Fakultas yang Membangun Zona
Integritas
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Tabel 2. 3 Dukungan Anggaran Untuk Perjanjian Kinerja Tahun 2025 (Awal)

No Kode Nama Kegiatan Alokasi

1. 7734 Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Rp51.465.746.000,-
Tugas Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan
Tinggi

2. 7729 Penyediaan Dana Bantuan Operasional Rp20.304.000.000,-
Perguruan Tinggi Negeri

3. 7730 Peningkatan  Kualitas dan  Kapasitas Rp23.245.640.000,-
Perguruan Tinggi

Total Anggaran Rp95.015.386.000,-

Selanjutnya PK Revisi tahun 2025 target PK tetap sama dengan PK awal tahun
2025 hanya saja dukungan anggarannya yang bertambah dari semula

Rp95.015.386.000,- menjadi Rp144.982.908.000,-

Tabel 2. 4 Dukungan Anggaran Untuk Perjanjian Kinerja Tahun 2025 (Akhir)

No Kode Nama Kegiatan Alokasi

1. 7729 Penyediaan Dana Bantuan Operasional Rp 20.304.000.000,-
Perguruan Tinggi Negeri Akademik

2. 7730 Peningkatan  Kualitas dan  Kapasitas Rp 37.016.990.000,-
Perguruan Tinggi

3. 7734 Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Rp 87.661.918.000,-
Tugas Teknis Lainnya Ditjen Pendidikan
Tinggi

Total Anggaran Rp 144.982.908.000,-

E. Program Prioritas

Program prioritas universitas merupakan rangkaian program strategis yang
dirancang sebagai instrumen utama dalam mewujudkan visi dan misi universitas serta
mempercepat pencapaian sasaran strategis yang telah ditetapkan. Program ini disusun
secara terarah dan terintegrasi dengan rencana strategis, kebijakan nasional pendidikan
tinggi, serta Indikator Kinerja Utama (IKU), sehingga setiap program yang dilaksanakan
memiliki keterkaitan langsung dengan peningkatan kinerja institusi.

Berikut adalah Program prioritas Universitas Samudra yang telah ditetapkan
pada tahun 2025 :

1. Revisi kurikulum berbasis Outcome-Based Education (OBE) dan micro-credentials.
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11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Digitalisasi layanan akademik melalui Sistem Terintegrasi Manajemen Akademik

(SIGMA).

Pengembangan Program Studi baru berbasis ekonomi hijau/biru dan digital.
Peningkatan akreditasi Prodi menuju "Unggul".

Pembentukan Pusat Pengembangan Karakter & Kepemimpinan Mahasiswa.
Peningkatan jumlah dosen bergelar Doktor (S3) dan jabatan fungsional.
Program fast-track pendidikan lanjut dosen (joint-degree/outbound)
Reformasi birokrasi: e-Office, e-SKP, pelaporan kinerja digital.

Pelatihan kepemimpinan digital untuk pimpinan fakultas/Prodi.

Pendirian Pusat Riset Strategis (pangan, energi, pesisir).

Insentif riset kolaboratif dosen-mahasiswa-industri.

Akselerasi publikasi internasional dan paten.

Pembentukan Science Techno Park berbasis kekuatan lokal.

Pemetaan roadmap riset berbasis SDGs.

Program Desa Binaan Berkelanjutan berbasis digital.

Inkubasi wirausaha mahasiswa dan pelatihan UMKM.

Integrasi pengabdian dosen dalam pengembangan ekonomi lokal (pertanian,

perikanan).

Kemitraan dengan pemda/dunia usaha untuk matching fund.
Peningkatan dosen/mahasiswa asing.

Akreditasi internasional untuk 2 Prodi unggulan.

Partisipasi dalam forum internasional (ASEAN University Network).
Kerja sama dengan universitas luar negeri (joint-degree, student exchange).
Penguatan ekosistem digital: LMS, SIMPEG, e-Office terintegrasi.
Penerapan smart-campus (loT, ruang hybrid).

Student Super App untuk layanan satu pintu.

Pusat Data dan Keamanan Siber.

Pusat Studi Aceh untuk kajian sejarah/budaya.

Program Moderasi Beragama & Festival Budaya.

Revitalisasi UKM berbasis seni/lingkungan.

Kolaborasi dengan pesantren/tokoh adat.

Laporan Kinerja Universitas Samudra Tahun 2025

26



BAB Il AKUNTABILITAS KINERJA

A. Capaian Kinerja

Capaian kinerja Universitas Samudra merupakan gambaran atas tingkat
keberhasilan institusi dalam merealisasikan sasaran strategis yang telah ditetapkan
dalam dokumen perencanaan, baik Rencana Strategis Universitas maupun perjanjian
kinerja tahunan. Sepanjang tahun pelaporan, Universitas Samudra secara konsisten
mengarahkan seluruh program dan kegiatan untuk mendukung pencapaian Indikator
Kinerja Utama (IKU) serta memperkuat implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP). Pendekatan perencanaan dan penganggaran berbasis
kinerja menjadi landasan utama dalam memastikan keterkaitan yang jelas antara
sumber daya yang digunakan dengan output, outcome, dan dampak yang dihasilkan.

Pada aspek tata kelola dan akuntabilitas kinerja, Universitas Samudra terus
memperkuat penerapan SAKIP secara menyeluruh. Perencanaan kinerja disusun secara
terstruktur dan terintegrasi dengan penganggaran melalui RKA-K/L, sementara
pengukuran kinerja dilakukan secara berkala untuk memastikan ketercapaian target
yang telah ditetapkan. Peningkatan kualitas pelaporan kinerja dan pemanfaatan hasil
evaluasi menjadi bagian penting dalam mendorong perbaikan berkelanjutan. Upaya ini
tercermin dari meningkatnya keselarasan antara perencanaan, pelaksanaan, dan
pelaporan kinerja di lingkungan Universitas Samudra.

Dalam pencapaian IKU yang berkaitan dengan pendidikan dan kemahasiswaan,
Universitas Samudra terus mendorong peningkatan kualitas proses pembelajaran
melalui penguatan kurikulum berbasis capaian pembelajaran, implementasi metode
pembelajaran inovatif, serta perluasan kegiatan pembelajaran di luar program studi.
Berbagai program tersebut berkontribusi terhadap peningkatan capaian IKU yang
berorientasi pada pengembangan kompetensi mahasiswa, relevansi lulusan dengan

kebutuhan dunia kerja, serta penguatan pengalaman belajar yang berdampak.
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Pada bidang penelitian, pengabdian kepada masyarakat, dan kemitraan, capaian
kinerja Universitas Samudra ditunjukkan melalui peningkatan produktivitas riset dosen,
penguatan kerja sama, serta upaya hilirisasi hasil penelitian. Meskipun capaian pada
aspek ini masih perlu terus ditingkatkan, universitas telah mengambil langkah strategis
untuk memperkuat kolaborasi dengan mitra eksternal dan mendorong pemanfaatan
hasil riset bagi masyarakat dan dunia usaha. Upaya tersebut menjadi bagian integral
dalam mendukung pencapaian IKU yang berkaitan dengan rekognisi, kemitraan, dan
kontribusi nyata universitas terhadap pembangunan daerah dan nasional.

Meskipun berbagai capaian telah diraih, Universitas Samudra menyadari masih
terdapat tantangan dalam pemerataan capaian kinerja antar unit kerja, penguatan
kualitas outcome, serta integrasi data kinerja yang lebih andal. Oleh karena itu,
universitas terus melakukan evaluasi kinerja secara komprehensif dan memanfaatkan
hasil evaluasi tersebut sebagai dasar penyempurnaan kebijakan, program, dan kegiatan
pada periode berikutnya. Komitmen terhadap perbaikan berkelanjutan ini menjadi
bagian dari upaya Universitas Samudra dalam meningkatkan kualitas kinerja institusi
secara berkelanjutan.

Perjanjian Kinerja Universitas Samudra Tahun 2025 terdiri atas menetapkan 4
(empat) sasaran dengan 11 (sebelas) indikator kinerja. Berikut informasi tingkat
ketercapaiannya selama tahun 2025 melalui Tabel 3. 1.

Tabel 3. 1 Pengukuran Kinerja Tahun 2025

No. Sasaran Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi %

1 Meningkatnya [1.1] Persentase lulusan S1 % 40 39.52 98.80
kualitas lulusan = dan D4/D3/D2/D1 yang
Pendidikan tinggi berhasil memiliki pekerjaan;

melanjutkan studi; atau

menjadi wiraswasta

[1.2] Persentase mahasiswa % 20 20.53 102.53
S1dan D4/D3/D2/D1 yang

menjalankan kegiatan

pembelajaran di luar

program studi atau meraih

prestasi
2 Meningkatnya [IKU 2.1] Persentase dosen % 15 14.39 95.93
kualitas dosen | yang berkegiatan tridharma

Pendidikan tinggi di perguruan tinggi lain,
bekerja sebagai praktisi di
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Sasaran Indikator Kinerja Satuan Target

dunia industri, atau
membimbing mahasiswa
berkegiatan di luar program
studi
[2.2] Persentase dosen yang % 15
memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang
diakui oleh dunia usaha dan
dunia industri atau
persentase pengajar yang
berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha,
atau dunia industri
[2.3] Jumlah keluaran dosen Rasio 0.3
yang berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau
diterapkan oleh
masyarakat/industri/
pemerintah per jumlah
dosen

3 Meningkatnya [3.1] Jumlah kerja sama per Rasio 0.5

kualitas kurikulum = program studi S1 dan
dan pembelajaran D4/D3/D2/D1

[3.2] Persentase mata kuliah % 25
S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
menggunakan metode
pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok
berbasis project (team-
based project) sebagai
bagian dari bobot evaluasi
[3.3] Persentase program % 2.5
studi S1 dan D4/D3/D2/D1
yang memiliki akreditasi atau
sertifikasi internasional yang
diakui pemerintah
4 Meningkatnya tata @ [4.1] Predikat SAKIP Predikat A
kelola  Perguruan | [4.2] Nilai Kinerja Anggaran Nilai 90
Tinggi Negeri atas Pelaksanaan RKA-K/L
[4.3] Persentase Fakultas % 50
yang Membangun Zona
Integritas

Realisasi

14.11

0.35

0.51

24.41

97.94

40

%

94.07

116.67

102.00

97.64

100.00
108.82

80.00
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Secara umum pada tahun 2025 capaian target indikator kinerja utama telah
berhasil dipenuhi dengan rata-rata capaian kinerja sebesar 97.75 persen. Dari 11
indikator kinerja, terdapat 5 indikator kinerja yang mencapai 100 persen lebih.
Diantaranya adalah IKU 2 Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 vyang
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau meraih prestasi, IKU 5
Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/ pemerintah per jumlah dosen, IKU 6 Jumlah kerja

sama per program studi S1 dan D4/D3/D2/D1, dan Predikat SAKIP.

SASARAN KINERJA

v
==
%

Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi

Sasaran kegiatan meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi terdiri dari
Indikator Kinerja Utama sebagai berikut :
1. Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta;
2. Persentase mahasiswa  S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan

pembelajaran di luar program studi atau meraih prestasi

Capaian Sasaran 1 : Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi
ditampilkan melalui Gambar 3. 1. Berdasarkan gambar tersebut sasaran kegiatan
Meningkatnya Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi Tahun 2025 diperoleh rata-rata
capaian 100.08 persen dari kedua indikator pada tahun 2025. Untuk indikator

mahasiswa berkegiatan diperoleh capaian sebesar 102.65 persen dan untuk indikator
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Mahasiswa berkegiatan/meraih prestasi di luar program studi capaiannya sebesar 98.80

persen.

Capaian Sasaran Meningkatnya Kualitas Lulusan
Pendidikan Tinggi Tahun 2025

102.65
20.53 Mahasiswa Berkegiatan
2000
98.80
39.52 Kesiapan kerja lulusan

120.00 100.00 80.00 60.00 40.00 20.00

Capaian Realisasi W Target

Gambar 3. 1 Capaian Sasaran Meningkatnya Kualitas Lulusan
Pendidikan Tinggi Tahun 2025

@

(0

[IKU 1.1]
Kesiapan Kerja Lulusan:
Persentase Lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1
yang Berhasil Memiliki Pekerjaan;
Melanjutkan Studi; atau Menjadi Wirausaha

»

Untuk sasaran kegiatan pada indikator kinerja utama (IKU 1) ini definisi
operasionalnya adalah sebagai berikut :

Definisi Operasional :

a) Kriteria pekerjaan:

Memiliki pekerjaan dalam rentang waktu 12 (dua belas) bulan setelah lulus di:

a. Perusahaan swasta, termasuk perusahaan nasional, perusahaan multinasional
perusahaan rintisan (startup company), Usaha Mikro, Kecil dan Menengah
(UMKM), dan lain-lain;

b. Organisasi nirlaba;

c. Institusi/organisasi multilateral;
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d. Lembaga pemerintah; atau
e. Badan Usaha Milik Negara (BUMN)/Badan Usaha Milik Daerah (BUMD).

b) Kriteria Kelanjutkan Studi
Melanjutkan proses pembelajaran di program studi profesi, S1/D4 terapan, S2/S2
terapan, S3/S3 terapan di dalam negeri atau luar negeri dalam rentang waktu
kurang dari 12 (dua belas) bulan setelah lulus.

c) Kriteria kewiraswastaan
Memiliki pekerjaan dalam rentang waktu 12 (dua belas) bulan setelah lulus sebagai:
a. Pendiri (founder) atau pasangan pendiri (co-founder) perusahaan; atau

b. Pekerja lepas (freelancer).

Formula yang digunakan untuk sasaran ini adalah :
E—;Ei;—fi x 100

Keterangan :

n = Responden yang merupakan lulusan S1 dan D4/D3/D2 yang berhasil mendapat
pekerjaan, melanjutkan studi atau menjadi wiraswasta

t = total jumlah responden lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil dikumpulkan
(terdapat batas minimum persentase responden yang dikumpulkan)

k = konstanta bobot (bobot penuh diberikan kepada responden dengan gaji 1,2 (satu
koma dua) kali Upah Minimum Provinsi (UMP) tempat lulusan bekerja dan
mendapatkan pekerjaan dengan waktu tunggu kurang dari 6 (enam) bulan).

Adapun konstanta bobot sebagai berikut :

Matriks Pembobotan untuk kriteria bekerja Pembobotan untuk Wirausaha adalah
Pendapatan/ Masa < 6 bulan 6 < Waktu Tunggu < 12 bulan
Gaji/MasaTunggu |<6buan |6 <Wakiu Tunggu < 12 bulan Tunggu
Gq'i 21.2(UMP 10 08 E;\#apaian 21.2x 12 1.0
Gaji < 1.2x UMP 07 05 Pendapatan < 1.2x 1.0 0.8
umpP

Perhitungan indikator IKU 1.1 ini diperoleh data dari unit kerja Universitas
Samudra yaitu jumlah lulusan pada tahun 2024 yang berhasil mendapatkan pekerjaan,

melanjutkan studi, atau menjadi wiraswasta dari seluruh total responden yang berhasil
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dikumpulkan tahun sebelum tahun anggaran yang sedang berjalan (lulusan sepanjang

tahun 2024) dalam hitungan persentase.

Capaian dari IKU 1.1 Lulusan yang berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan
studi; atau menjadi wiraswasta pada tahun 2025 pada Universitas Samudra dapat dilihat
melalui Gambar 3. 2. Dari Gambar 3. 2 menunjukkan bahwa target yang ditetapkan pada
Universitas Samudra pada tahun 2024 dan tahun 2025 menurun. Dari target di tahun
2024 adalah 41 menjadi 40 pada tahun 2025. Untuk capaian realisasinya hampir
mencapai target dimana pada kesiapan kerja lulusan untuk tahun 2025 meningkat
menjadi 98.80 persen dibandingkan dengan tahun 2024 yaitu 96.12 mengalami sedikit

kenaikan sebesar 2.18%.

Capaian IKU 1.1. Persentase Mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1
yang berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau
menjadi wiraswasta

120.00 109.41
96.12
100.00

80.00
60.00
41.00 39.41 40.00 39.52
40.00
22.00 I 24.07 20.00 20.53
20.00 l . . .

Target Realisasi Capaian Target Realisasi Capaian

0g.80 102.65

2024 2025

®m Kesiapan kerja lulusan B Mahasiswa Berkegiatan

Gambar 3. 2 Capaian IKU 1.1 Persentase Mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil
memiliki pekerjaan;melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta

Beberapa faktor yang menyebabkan target IKU ini belum mencapai target
dikarenakan beberapa faktor diantaranya adalah :

1. Tingkat respon alumni dalam mengisi tracer study masih rendah sehingga lulusan
yang telah bekerja, melanjutkan studi, atau berwirausaha belum seluruhnya
terhitung dalam capaian kinerja;

2. Informasi dan akses peluang kerja belum terdistribusi secara merata kepada seluruh
lulusan;

3. Keterbatasan modal usaha bagi alumni berwirausaha serta minimnya peluang

lapangan kerja.
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Terlepas dari hal yang disebutkan di atas, bahwa perlu juga adanya sinergitas
antara pihak pusat pengembangan karir dan bisnis dengan unit kerja menjalin
komunikasi yang baik dan lebih intensif. Dukungan kebijakan dari pihak rektorat kampus
juga diperlukan dalam membantu upaya agar lulusan dari Universitas Samudra dalam
menciptakan sumber daya manusia yang kompeten agar mampu bersaing mencari
pekerjaan baik di instansi pemerintahan, perusahaan ataupun membangun usaha

sendiri.

Kegiatan Pendukung

program kegiatan yang mendukung realiasi target indiKator kinerja Persentase
lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau

menjadi wiraswasta disajikan melalui Tabel 3. .

Tabel 3. 2 Alokasi Anggaran pada Indikator Kinerja Kegiatan Lulusan yang berhasil
Mendapatkan Pekerjaan, Melanjutkan Studi dan Menjadi Wirausaha

Target PK Indikator Kinerja

2025 Realisasi | Capaian Kegiatan/IKU Rincian Output Pagu (Rp.) Realisasi (Rp.)
Jumlah Anggran per Indikator Kinerja Utama 1.1 3,015,349,000 2,978,512,716
40 39.52 98.80 |Persentaselulusan S1dan |Belanja bahan dan alat 856,000,000 855,993,730
D4/D3/D2/D1yang praktikum
herhasil memiliki “rgrkshgpfku“ah ) ;
pekerjaan; melanjutkan  |lumum/sosialisasi alumni 150,800,000 130,033,085
studi; atau menjadi Bantuan Kegiatan Organisasi
wiraswasta dan UKM dan 1,569,700,000 1,564,090,000
Pemberdayaan Mahasiswa
program kewirausahaan 303,000,000 300,000,000
Program Mentoring
Pendidikan Agama Integrasi 12,700,000 12,700,000

Akademik Fakultas KIP
Pelaksanaan SAPA
[Strengthening Academic

- 8,144,000 8,144,000
Profesioanalm And
Adaptation) Fakultas KIP
Pelaksanaan Pengenalan
86,030,000 86,030,000
Lapangan Persekolahan (PLP)
Pelaksanaan Pembelajaran 28,975,000 21,515,900

TOEFL Universitas Samudra

Dari Tabel 3. menunjukkan bahwa total anggaran untuk mendukung Indikator
Kinerja Utama 1.1 sejumlah Rp. 3.015.349.000,- dengan realisasi yang tercapai adalah
Rp. 2.978.512.716,- atau 98.78 persen. Dari penyediaan anggaran ini diharapkan mampu

meningkatkan hasil kinerja indikator utama IKU 1.1 lebih optimal lagi.
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Adapun langkah perbaikan yang dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan

dan permasalahan yang dihadapi dalam meningkatkan capaian Kinerja IKU Lulusan yang

berhasil memiliki pekerjaan ini adalah :

1.

Mengintegrasikan tracer study dengan layanan akademik dan alumni (wisuda,
legalisir, surat keterangan).

Melakukan pendataan alumni secara berkelanjutan melalui program studi dan ikatan
alumni.

. Mengoptimalkan peran unit layanan karir sebagai pusat informasi lowongan kerja

dan studi lanjut.

Memanfaatkan media digital dan jejaring alumni untuk distribusi informasi secara
luas dan cepat.

Memperkuat program inkubasi kewirausahaan dan pendampingan bisnis bagi
alumni.

Memfasilitasi akses alumni ke sumber pendanaan, hibah dan kemitraan usaha

f ©
() IKU 1.2]

Mahasiswa Berkegiatan/meraih prestasi di
luar program studi:

Persentase Lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1
yang: a) Menjalankan kegiatan
pembelajaran di luar program studi; atau b)
meraih prestasi.

J

\/

Untuk sasaran kegiatan pada indikator kinerja utama (IKU 1.2) ini definisi

operasionalnya adalah sebagai berikut :

Definisi Operasional :

1.

Kriteria kegiatan pembelajaran di luar program studi

Mahasiswa S1/D4/D3/D2/D1 yang menghabiskan sampai dengan 20 (dua puluh) sks
per semester di luar program studi. Batas minimal yang dapat dihitung adalah paling
sedikit 10 (sepuluh) sks untuk mahasiswa S1/D4/D3 dan 5 (lima) sks untuk mahasiswa

D1 dan D2. Kegiatan boleh dikombinasikan dan dihitung kumulatif :
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a. Magang atau praktik kerja:
Kegiatan magang di sebuah perusahaan, organisasi nirlaba, organisasi multilateral,
institusi pemerintah, ataupun perusahaan rintisan (startup company).

b. Proyek di desa:
Proyek sosial/pengabdian kepada masyarakat untuk pemberdayaan masyarakat di
pedesaan atau daerah terpencil, membangun ekonomi rakyat, infrastruktur, dan
lain- lain.

c. Mengajar di sekolah:
Kegiatan mengajar di sekolah dasar dan menengah. Sekolah dapat berlokasi di
kota, desa, ataupun daerah terpencil.

d. Pertukaran pelajar:
Mengambil kelas atau semester di perguruan tinggi lain, baik luar negeri maupun
di dalam negeri. Pertukaran pelajar juga menghitung aktivitas mahasiswa yang
dilakukan antar program studi pada perguruan tinggi yang sama dan mahasiswa
inbound yang diterima perguruan tinggi dalam program pertukaran mahasiswa.

e. Penelitian atau riset:
Kegiatan riset akademik, baik sains maupun sosial humaniora yang dilakukan di
bawah pengawasan dosen atau peneliti.

f. Kegiatan wirausaha
Mahasiswa mengembangkan kegiatan kewirausahaan secara mandiri ataupun
bersama-sama dengan mahasiswa lain.

g. Studi atau proyek independen:
Mahasiswa dapat mengembangkan sebuah proyek yang diinisiasi secara mandiri
(untuk mengikuti lomba tingkat internasional yang relevan dengan keilmuannya,
proyek teknologi, maupun rekayasa sosial) yang pengerjaannya dapat dilakukan
secara mandiri ataupun bersama-sama dengan mahasiswa lain.

h. Proyek kemanusiaan:
Kegiatan sosial/pengabdian kepada masyarakat yang merupakan program
perguruan tinggi atau untuk sebuah yayasan atau organisasi kemanusiaan, baik di

dalam maupun luar negeri (seperti penanganan bencana alam, pemberdayaan
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masyarakat, penyelamatan lingkungan, palang merah, peace corps, dan
seterusnya).

Bela negara :

Kegiatan yang dilaksanakan dalam rangka memberikan pendidikan dan/atau
pelatihan kepada mahasiswa guna menumbuhkembangkan sikap dan perilaku
serta menanamkan nilai dasar Bela Negara dan cinta tanah air. Kegiatan
diselenggarakan oleh :

1. Perguruan tinggi bekerja sama dengan Kementerian Pertahanan dan/atau

kementerian/lembaga lain terkait; dan/atau

2. Kementerian Pertahanan dan/atau kementerian/lembaga lain terkait.

2. Kriteria berprestasi

Mahasiswa S1 dan D4/D3 /D2/Dl yang berhasil:

a. Berprestasi dalam kompetensi atau lomba pada peringkat juara | sampai dengan

juara lll pada kompetensi :

1) tingkat internasional;

2) tingkat nasional; atau

3) tingkat provinsi.
b. Memiliki karya yang digunakan dunia usaha, dunia industry, dan masyarakat.
c. Mendapatkan sertifikasi kompetensi internasional.

Formula yang digunakan adalah sebagai berikut

(l_” e L sn) + (‘L Bukn 20) + (Lr Cnkn :m)
" x x i b

Keterangan :

a = jumlah mahasiswa yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program

studi sesuai kriteria minimal

b = jumlah mahasiswa inbound yang diterima daam program pertukaran

mahasiswa sesuai kriteria minimal

¢ =jumlah prestasi oleh mahasiswa

X = jumlah mahasiswa yang memenuhi syarat menjalankan kegiatan

pembelajaran di luar program studi
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y = total jumlah mahasiswa aktif

k =konstansta bobot (pembobotan mempertimbangkan kuantitas konversi sks,
tingkat wilayah kompetisi, dan peringkat kejuaraan, dan sebagainya).
Matriks bobot SKS :

pembobotan dilakukan proporsional berdasarkan jumlah SKS

Jumlah sks Bobot
10 sks 10/20
20 sks 20/20
n sks n/20

Catatan:
Bobot maksimal per semester adalah 1.

Matriks Bobot Prestasi:

Juara | Juara Il Juara Il Peserta
Internasional (1.0 0.9 0.8 0,7
Nasional 0.7 086 0.5
Provinsi 0.4 0.3 0.2

Capaian dari IKU 1.2 Mahasiswa menjalankan pembelajaran di luar program

studi; atau meraih prestasi pada tahun 2024-2025 disajikan melalui Gambar 3. 3.

Capaian IKU 1.2. Persentase Mahasiswa 51 dan
D4/D3/D2/D1 yang Menjalankan kegiatan pembelajaran di
luar program studi atau meraih prestasi
120.00 5

109.41
102.65

100.00 A

80.00 o

60.00 +

40.00 4

22.00 20,00 24.07 30,53

20.00 4

Target Realisasi Capaian

2024 m2025

Gambar 3. 3 Capaian IKU 1.2 Mahasiswa Menjalankan Pembelajaran di Luar
Program Studi; atau Meraih Prestasi Tahun 2024-2025

Berdasarkan Gambar 3. 3, target IKU 1.2 pada tahun 2025 menurun dari 22
persen menjadi 20 persen. Dan realisasi IKU ini mencapai 20.53 atau sebesar 102.65

persen. Dilihat dari capaiannya memang sedikit mengalami penurunan dari tahun

sebelumnya, tetapi target tetap tercapai.
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Kegiatan Pendukung

Program dan kegiatan yang mendukung tercapainya target kinerja Indikator
Kinerja mahasiswa yang menjalankan program di luar program studi atau meraih
prestasi adalah sebagai berikut :

Pada tahun 2025 Universitas Samudra secara bertahap melakukan penyesuaian
dan peralihan kurikulum dari Kurikulum Merdeka Belajar-Kampus Merdea (MBKM)
menuju kurikulum berbasis Outcome Based Education (OBE) sebagai bentuk penguatan
mutu pembelajaran dan penjaminan capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) 1.2.
Peralihan ini dilakukan dengan tetap mempertahankan esensi MBKM, khusus pada
aspek fleksibilitas pembelajaran dan penguatan kompetensi mahasiswa, namun
diselarakan secara lebih sistematis dengan pendekatan OBE yang menitikberatkan pada
ketercapaian learning outcomes.

Meskipun Universitas Samudra saat ini masih melaksanakan MBKM sebagai
bagian dari pengembangan pengalaman belajar mahasiswa, pendekatan tersebut
diintegrasikan dalam kerangka OBE dengan cara:

1. Memetakan kegiatan MBKM (misalnya magang, proyek kemasyarakatan penelitian
kolaboratif) sebagai bagian dari course learning outcomes (CLO) dan program
learning outcomes (PLO).

2. Setiap aktivitas MBKM memiliki indikator capaian pembelajaran yang diukur dan
dilaporkan sebagai bagian dari pencapaian kurikulum OBE.

Adapun alokasi anggaran pada Indikator Kinerja Kegiatan Iulusan yang
menjalankan kegiatan Pembelajaran di luar program studi atau meraih prestasi disajikan
pada Tabel 3. . Dengan adanya alokasi anggaran yang mendukung tercapainya IKU 1.2
diharapkan dapat meningkatkan hasil yang diperoleh. Pada tahun 2025 alokasi anggaran
yang disediakan sebesar Rp792.302.000,- dengan realisasi mencapai Rp789.893.341,-
Target yang ditetapkan adalah 20 persen dan realisasinya adalah 20,53 persen. Hal ini
menunjukkan bahwa alokasi anggaran yang telah disediakan mampu meningkatkan

hasil kinerja utama.
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Tabel 3. 3 Alokasi Anggaran Pada Indikator Kinerja Kegiatan Lulusan Yang Menjalankan
Kegiatan Pembelajaran di Luar Program Studi Atau Meraih Prestasi

Indonesia (KDMI)

Target PK o ; Indikator Kinerja L. L.
Realisasi | Capaian . Rincian Output Pagu (Rp.) Realisasi (Rp.)
2025 Kegiatan/IKU
Jumlah Anggran per Indikator Kinerja Utama 1.2 792,302,000 789,893,341
20 20.53 102.65 |Persentase mahasiswa S1 Musabagah Tilawatil Quran
dan D4/D3/D2/D1yang Mahasiswa Masional 101,200,000 100,807,250
menjalankan kegiatan (MTQMN) Tahun 2025
Piala Rektor Universitas 136,382,000 136,882,000
Samudra Tahun 2025
Pekan Olahraga Mahasiswa
165,750,000 165,400,000
Daerah Tahun 2025
Pekan Olah Raga Mahasiswa
MNasional (POMMNAS) Tahun 54,220,000 53,418,927
2025
Olimpiade MIPA tahun 2025 16,400,000 16,365,000
Peningkatan Prestasi
Mahasiswa Universitas 69,000,000 69,000,000
Samudra
Seleksi Mahasiswa
Berprestasi Tingkat 6,900,000 6,900,000
Universitas
Samudra Sport dan Funwalk 177.900.000 177.900.000
Tahun 2025 T T
MNational University Debating
. . R 5,800,000 5,800,000
Championship (NUDC)
Kompetisi Debat Mahasiswa
58,250,000 57,420,164

Meskipun capaian hasil kinerja telah melewati target yang ditetapkan tetapi

masih ada kendala terkait perolehan prestasi mahasiswa baik di tingkat nasional

maupun internasional. Hal ini masih sangat perlu upaya yang sangat kuat untuk

meningkatkan kemampuan mahasiswa dalam mengikuti berbagai lomba yang akan

diikuti.

Analisis langkah yang dilakukan dalam rangka meningkatkan capaian kinerja

adalah:

1. Menyediakan informasi magang secara terpusat dan rutin disosialisasikan serta

memperluas kerja sama aktif dengan mitra industri dan instansi;

2. Menyediakan anggaran khusus untuk pembinaan dan pendampingan mahasiswa

serta memberikan dukungan biaya dan insentif bagi dosen pembimbing;

3. Menetapkan standar pelaporan dan validasi data secara berkala
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Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi

Sasaran Kegiatan Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi terdiri dari :

. Dosen di luar kampus : Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan
tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia inudstri, atau membimbing mahasiswa
berkegiatan di luar program studi.

. Kualifikasi dosen/pengajar : Persentase dosen vyang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia industri atau persentase
pengajar yang berasal dari kalangan praktisi professional, dunia usaha, atau dunia
industri

. Penerapan karya dosen : Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapat rekognisi
internasional atau diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah
dosen.

Capaian dari Sasaran Kegiatan Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi

dapat dilihat pada Gambar 3. 4 berikut ini :

200
169,15
150 145,00
115,33 116,67
100 95,93 9407
33,83 15,00 15,00 14,11
50 20,005 49 29,00 14,39
i N 1,50 . 1,73 - 0,30 - 0,35
Target Realisasi Capaian Target Realisasi Capaian
2024 2025
B Pencapaian IKU dosen di luar kampus
Pencapaian IKU Kualifikasi dosen Pengajar
Pencapaian IKU Penerapan Karya dosen

Gambar 3. 4 Capaian Sasaran Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi
Tahun 2024-2025
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Berdasarkan Gambar 3. 4 di atas, Sasaran Kegiatan Meningkatnya Kualitas Dosen
Pendidikan Tinggi dari tahun 2024-2025 target capaian masing-masing IKU menurun.
Untuk Pencapaian IKU dosen di luar kampus dan IKU kualifikasi dosen mengajar, dari
target 20 di tahun 2024 turun menjadi 15 pada tahun 2025. Untuk target IKU penerapan
karya dosen di tahun 2024 adalah 1.50 namun di tahun 2025 turun menjadi 0.30. Pada
Pada tahun 2025 capaian target yang realisasinya melebih target adalah pada IKU

penerapan karya dosen yaitu sebesar 116.67 persen.

9

(0 [IKU 2.1]

Dosen di luar Kampus:

Persentase dosen vyang berkegiatan
tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja
sebagai praktisi di dunia industri, atau
membimbing mahasiswa berkegiatan di luar
program studi.

-/

Pada indikator kinerja dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain,
bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di
luar program studi sesuai dengan Kepemendikbudristek Nomor 210/M/2023 tentang
Indikator Kinerja Utama Perguruan Tinggi dan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi di
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi serta mengacu pada

Petunjuk Teknis Kepdirjen Nomor 173/E/KPT/2023.

Definisi Operasional untuk IKU 2.1 ini adalah :
1. Syarat pelaporan ke Pimpinan Perguruan Tinggi
a. Kegiatan harus sepengetahuan institusi atau pimpinan perguruan tinggi, minimal
dengan persetujuan tingkat Ketua Departemen atau Dekan;
b. Format kegiatan dapat berupa kebijakan cuti meninggalkan tugas akademik dan

administratif dalam 1 (satu) kurun tertentu untuk kepentingan riset atau menulis
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karya akademik dengan tetap mendapatkan penghasilan dari intitusi tempatnya

bekerja (sabbatical leave) atau paruh waktu (part time);

c. Kegiatan harus disertai kontrak, surat tugas, atau surat keputusan di antara dosen

dan organisasi luar kampus; dan

d. dosen dapat diberikan keringanan beban kerja atau jumlah sks yang harus dicapai

selama sedang berkegiatan tridharma di luar kampus.

2. Kriteria kegiatan tridharma di perguruan tinggi lain :

Dosen yang melakukan kegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, baik di dalam

maupun di luar negeri, dalam kurun waktu 5 (lima) tahun terakhir. Daftar kegiatan

dapat mengacu pada rubrik kegiatan beban kerja dosen. Beberapa contoh kegiatan,

antara lain :

a. Pendidikan

menjadi pengajar, pembimbing, penilai mahasiswa, membina

kegiatan mahasiswa, mengembangkan program studi atau rencana kuliah, dan

sebagainya.

b. Penelitian : memulai penelitian baru, membantu penelitian dosen di kampus lain,

membuat rancangan dan karya teknologi yang dipatenkan, dan sebagainya.

c. Pengabdian kepada masyarakat : fasilitasi pembelajaran pengabdian masyarakat,

fasilitasi kuliah kerja nyata, memberi latihan kepada masyarakat, dan sebagainya.

3. Kriteria bekerja sebagai praktisi

Dosen yang berpengalaman praktisi dalam kurun waktu 5 (lima) tahun terakhir

melalui:

a. Bekerja sebagai peneliti, konsultan, asesor, pegawai penuh (full time), atau paruh

waktu (part time) di :

Perusahaan multinasional;

Perusahaan swasta berskala menengah ke atas;
Perusahaan teknologi global;

Perusahaan rintisan (startup company) teknologi;
Organisasi nirlaba nasional dan internasional;
Institusi/organisasi multilateral;

Lembaga pemerintah; atau
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b. Menjadi wiraswasta pendiri (founder) atau pasangan pendiri (co-founder) di:

c. Khusus untuk dosen dari Program Studi Seni Budaya dapat juga berkegiatan:

e Menjadi juri, kurator/atau panitia acara seni budaya tingkat nasional; atau
e Menjadi pendiri (founder) atau pasangan pendiri (co-founder) sanggar.
4. Kriteria membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi.

Dosen yang membimbing mahasiswa dalam kurun waktu 1 (satu) tahun terakhir :

BUMN/BUMD.

Perusahaan multinasional;

Perusahaan swasta berskala kecil ke atas;

Perusahaan teknologi global;

Perusahaan rintisan (startup company) teknologi; atau

Organisasi nirlaba nasional dan internasional.

Berkreasi independen atau menampilkan karya;

a. Mendampingi mahasiswa melakukan kegiatan pembelajaran di luar program

studi;

b. Membimbing mahasiswa berkompetisi yang berprestasi dalam kompetisi atau

lomba pada peringkat juara | sampai dengan juara lll pada kompetisi:

e Tingkat internasional;

e Tingkat nasional; atau

e Tingkat provinsi.

c. Mendampingi mahasiswa mengembangkan produk yang digunakan dunia usaha,

industri dan masyarakat.

d. Membimbing mahasiswa untuk sertifikasi kompetensi internasional.

Formula yang digunakan adalah :

El-l nik;

x 100

Keterangan :

n = jumlah dosen dengan (Nomor Induk Dosen Nasional) yang berkegiatan tri dharma

di perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau

membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi.
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]

jumlah dosen dengan NIDN

=~
1

konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan reputasi perguruan tinggi
tempat pelaksanaan kegiatan tridharma, jenis kegiatan membimbing, tingkat

prestasi mahasiswa dan sebagainya).

Capaian dari IKU 2.1 Dosen di Luar Kampus pada tahun 2024-2025 disajikan pada
Gambar 3. 5. Gambar 3. 5 menunjukkan bahwa target kinerja dari tahun 2025 menurun
dari 20 persen di tahun 2024 menjadi 15 persen. Untuk capaian di tahun 2025 adalah
14.39 persen atau sebesar 95.93 persen dibandingkan dengan tahun 2024 yang
mencapai 29 persen. Hal ini diakibatkan karena kurangnya partisipasi dosen yang
berkegiatan tridharma di luar kampus, pelibatan dosen dengan pembimbingan

mahasiswa berkegiatan di luar program studi belum optimal.

Capaian
145,00

A 14,39
Realisasi I 29,00

15,00

50,00 100,00 150,00 200,00

2025 m 2024

Gambar 3. 5 Capaian IKU 2.1. Persentase Dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau
membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi

Kegiatan Pendukung

Dalam rangka meningkatkan capaian realisasi IKU 3 ini Universitas Samudra pada
tahun 2025 telah mengalokasikan dana yang disajikan uraian pada Tabel 3. 4. Tabel 3.
menunjukkan bahwa alokasi anggaran untuk mendukung tercapainya target IKU 2.1 ini

sebesar Rp137.798.000,- dan terealisasi sebesar Rp137.798.700,- atau sebesar 100.00
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persen. Dimana dengan adanya pendanaan ini diharapkan dapat meningkatkan realisasi

capaian IKU 2.1 dimana target yang telah ditentukan yaitu 15 persen tercapai sebesar

14.39 persen atau 95.93 persen dari target.

Tabel 3. 4 Alokasi Anggaran pada Indikator Kinerja Dosen di Luar Kampus
pada Tahun 2024-2025

Target PK Realisasi | Capaian Indikator Kinerja Rincian Output Pagu (Rp.) Realisasi (Rp.)
2025 fsast) Capal Kegiatan/IKU fnck p eu (Rp. fsast (Rp.
Jumlah Anggran per Indikator Kinerja Utama 2.1 137,798,000 137,794,700
Persentase dosen yang Workshop Penyusunan
15 14.39 95,93 |berkegiatan tridharma di Kurikulum Selabora Sepak 57,798,000 57,796,700

perguruan tinggi lain, bekerja [Bola, Basket, dan Panahan
sebagai praktisi di dunia

Lokakarya pengembangan
industri, atau membimbing  |orooram Studi Berbasis 40,000,000 39,999,300
mahasiswa berkegiatan di  |yophyutuhan Regional

luar program studi Lokakarya identifikasi
Potensi Paten hasil
penelitian dan pengabdian
masyarakat

40,000,000 39,998,700

Analisis penyebab belum tercapainya realisasi kinerja utama pada tahun 2025

disebabkan:

1.

Keterbatasan waktu dosen waktu dosen akibat tingginya pengajaran dan tugas

administratif, sehingga membatasi keterlibatan di luar kampus;

. Akses dan kuota sertifikasi kompetensi/profesi yang masih terbatas serta

memerlukan dukungan pendanaan berkelanjutan;

. Kolaborasi dengan mitra DUDI dan Lembaga eksternal yang belum merata di seluruh

program studi;

. Pemanfaatan sistem pelaporan kinerja (SISTER) yang meskipun meningkat, masih

memerlukan pendampingan agar data kinerja dosen terdokumentasi secara optimal.

Meskipun target capaian kinerja IKU 2.1 ini dapat tercapai namun tetap saja ada

hambatan dan permasalahan yang dihadapi. Langkah antisipasi yang dilakukan dalam

mengatasi hambatan dan tantangan tersebut adalah :

1.
2.
3.

Penataan ulang beban kerja dosen dan redistribusi tugas mengajar.
Pemetaan dan penetapan prioritas dosen peserta sertifikasi.
Menyusun roadmap kerja sama berbasis kegiatan tahunan yang mengharuskan

keterlibatan dosen;

. Mengintegrasikan kegiatan di luar kampus sebagai bagian dari pemenuhan kewajiban

tridharma, bukan aktivitas tambahan.
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[IKU 2.2]

Kualifikasi dosen/pengajar:

Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
usaha dan dunia industri; atau persentase
pengajar yang berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha, atau dunia
industri.

\—/

Definisi operasional untuk indikator kinerja ini adalah:

1. Kriteria sertifikat kompetensi/profesi

Dosen yang memiliki sertifikasi dari lembaga berikut :

a.

d.

e.

dan Teknologi;

Lembaga Sertifikasi Profesi (LSP) nasional dengan lisensi Badan Nasional

Sertifikasi Profesi (BNSP) aktif;

Lembaga atau asosiasi profesi atau sertifikasi internasional;
Sertifikasi dari perusahaan Fortune 500; atau

Dunia usaha dunia industri.

2. Kriteria pengajar yang berasal dari kalangan praktisi

Lembaga Sertifikasi Kompetensi (LSK) yang diakui Kementerian Pendidikan, Riset

Praktisi mengajar di kelas sesuai dengan ketentuan minimal waktu per semester yang

ditetapkan oleh Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi. Praktisi

yang berpengalaman kerja penuh waktu :

1) Bekerja di:
a.

b.

perusahaan multinasional;

perusahaan swasta berskala menengah ke atas;
perusahaan teknologi global;

perusahaan rintisan (startup company) teknologi;
organisasi nirlaba nasional dan internasional;

institusi/organisasi multilateral;
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g. lembaga pemerintah; atau
h. BUMN/BUMD.
2) Menjadi wiraswasta pendiri (founder) atau pasangan pendiri (co-founder) di:
a. Perusahaan multinasional;
b. Perusahaan swasta berskala kecil ke atas;
c. Perusahaan teknologi global;
d. Perusahaan rintisan (startup company) teknologi; atau
e. Organisasi nirlaba nasional dan internasional.
3) Menjadi pekerja lepas (freelancer)
4) Khusus untuk praktisi mengajar di program studi seni budaya dan bidang industri
kreatif dapat juga berpengalaman :
a. Berkreasi independen atau menampilkan karya;
b. menjadi juri, kurator, atau panitia acara seni budaya tingkat nasional; atau
c. menjadi pendiri (founder) atau pasangan pendiri (co-founder) sanggar.

Formula yang digunakan adalah :

a ( b )
(=2 x 60)+ (——— x 40)
x+ v . x+v+z

Keterangan :

a = jumlah dosen dengan NIDN atau Nomor Induk Dosen Khusus (NIDK) yang memiliki
sertifikat kompetensi/profesi.

B = jumlah pengajar yang berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia industri, atau
dunia kerija.

X =jumlah dosen dengan NIDN.

Y = jumlah dosen dengan NIDK
z = jumlah dosen dengan Nomor Urut Pendidik (NUP)

Capaian indikator kinerja utama (IKU 2.2) dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profeisi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia industri; atau pengajar
yang berasal dari kalangan praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri untuk
tahun 2024 dan tahun 2025 dapat dilihat pada Gambar 3. 6. Gambar 3. 6 menunjukkan

bahwa target IKU 2.2 pada tahun 2025 menurun dari 20 menjadi 15 persen. Capaian di
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tahun 2025 sebesar 14.11 persen, capaian ini turun bila dibandingkan dengan tahun

sebelumnya.
94,07
Capaian
169,15
Realisasi 14,11
7 2025
Target 15,00
F 20,00 m 2024
- 50,00 100,00 150,00 200,00

Gambar 3. 6 Capaian IKU 2.2. Persentase Dosen yang memiliki sertifikasi/profesi yang diakui

oleh dunia usaha dan dunia industri; atau pengajar yang berasal dari kalangan praktisi

profesional, dunia usaha, atau dunia industri untuk tahun 2024-2025

Kegiatan Pendukung

Untuk mendukung tercapainya Indikator Kinerja IKU 2.2 ini Universitas Samudra

telah mengalokasikan anggaran pada tahun 2025 yang disajikan melalui Tabel 3. .

Tabel 3. 5 Alokasi Anggaran pada Indikator Kinerja Kualifikasi Dosen/Pengajar
Tahun 2024-2025

Target PK

Indikator Kinerja

Realisasi | Capaian Rincian Output Pagu (Rp. Realisasi (Rp.
2025 P Kegiatan/IKU p gu (Rp.) (Re-)
Jumlah Anggran per Indikator Kinerja Utama 2.2 560,940,000 552,834,967
Perse_n_te?se df:;?.en yang pelatihan dan
15 1411 | o407 |memilikisertifikat Pengembangan Kompetensi 49,662,000 49,662,000
kompetensi/profesiyang Microteaching
diakui oleh dunia usaha dan
dunia industri atau Peningkatan Kualitas SDM
i Tenaga Pendidik dan Tenaga
persentase pengajar yang g Pe 1ai dant B 411,630,000 403,527,216
berasal dari kalangan Kependidikan Universitas
praktisi profesional, dunia  |Samudra
usaha, atau dunia industri
Pelatihan d_an_Sertlflkat_ 99,648,000 99,645,751
Kompetensi Bidang Kuliner
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Hambatan atau permasalahan yang dihadapi dalam mencapai indikator kinerja:
1. Jumlah dosen bersertifikat masih terbatas karena keterbatasan akses terhadap LPS
terakreditasi dan biaya sertifikasi yang tinggi;
2. Belum semua program studi memiliki mitra industri yang siap berkolaborasi dalam
proses pembelajaran;
3. Belum ada sistem database terintegrasi yang memuat data sertifikasi, keahlian dan
pengalaman profesional dosen.
Langkah antisipasi yang akan dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan dan
permasalahan yang dihadapi dalam perealisasian target kinerja berupa:
1. Menyusun roadmap sertifikasi dosen berbasis prioritas prodi dan kebutuhan IKU;
2. Menjalin kerja sama dengan LPS terakreditasi untuk pelaksanaan sertifikasi kolektif
(in-house) guna menekan biaya.
3. Menguatkan peran unit kerja sama universitas dalam menjaring mitra strategis lintas
prodi.
4. Mengembangkan database terpusat dosen yang memuat sertifikasi, keahlian, dan

pengalaman profesional;

@

¢ [IKU 2.3]

Penerapan karya dosen:

Jumlah keluaran dosen vyang berhasil
mendapatkan rekognisi internasional atau
diterapkan  oleh masyarakat/industri/
pemerintah per jumlah dosen.

\/

Penerapan karya dosen memiliki definisi yaitu jumlah keluaran dosen yang
berhasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh
masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen terdiri dari 3 (tiga) kriteria yaitu (1)
Kaya tulis ilmiah, (2) Karya terapan, dan (3) Karya seni sesuai dengan

Kepmendikbudristek Nomor 210/M/2023 tentang Indikator Kinerja Utama Perguruan
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Tinggi di Kementerian Pendidikan Kebudayan Riset dan Teknologi, serta mengacu pada
Petunjuk Teknis Kepdirjen Nomor 173/E/KPT/2023.
Definisi operasionalnya adalah sebagai berikut :
Kategori luaran yang mendapatkan rekognisi atau diterapkan di masyarakat/industri/
pemerintah :
a. Karya tulis ilmiah, terdiri atas:
1. Jurnal ilmiah, buku akademik, dan bab (chapter) dalam bukuakademik;
2. Karya rujukan : buku saku (handbook), pedoman (guidelines), manual,
buku teks (textbook), monograf, ensiklopedia, kamus;
3. Studi kasus; dan/atau
4. Laporan pelitian untuk mitra.
b. Karya terapan, terdiri atas :
1. Produk fisik, digital, dan algoritma (termasuk prototype); dan/atau
2. Pengembangan invensi dengan mitra
c. Karya seni, terdiri atas :
1. Visual, audio, audio-visual, pertunjukan (performance);
2. Desain konsep, desain produk, desain komunikasi visual, desain arsitektur, desain
kriya;
3. Karya tulis novel, sajak, puisi, notasi musik; dan/atau

4. Karya preservasi (contoh : modernisasi seni tari daerah)

Formulanya adalah :

Yink,

— X 100

Keterangan :

n = jumlah karya dosen dengan NIDN/NIDK yang mendapat rekognisi internasional
atau digunakan oleh masyarakat/industri/ pemerintah.

t =Jumlah dosen dengan NIDN/NIDK.

K = Konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan tingkat rekognisi internasional

atau penerapan oleh masyarakat/industri/pemerintah atas karya).
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Kriteria pembobotan :

Jenis karya Bobot

- Bobot Kriteria
Kriteria
Karya Tulis llmiah 0,8 Karya tulis ilmiah yang dipublikasikan dalam bentuk :
1. Buku referensi;
2. Jurnal internasional bereputasi;
3. Buku nasional/internasional yang mempunyai ISBN
0,6 Karya tulis ilmiah yang dipublikasikan dalam bentuk :
1. Book chapter internasional;
2. Jurnal nasional berbahasa inggris atau bahasa resmi PBB
terindeks pada DOAJ
3. Prosiding internasional dalam seminar internasional;
4. Dalam bentuk monograf, atau
5. Hasil penelitian kerjasama industry termasuk penugasan
dari kementerian atau
6. LPNK yang tidak dipublikasikan.
04 Untuk karya tulis ilmiah yang tidak masuk dalam kriteria di
atas.
Jenis ka.rya. Bobot Bobot Kriteria
Kriteria
Karya Terapan 1 1. Karya terapan yang diterapkan/digunakan/ diaplikasikan
pada dunia usaha dan dunia industri atau masyarakat
pada tingkat Internasional atau Nasional; atau
2. Hasil rancangan teknologi/seni yang dipatenkan secara
internasional
08 1. Karya terapan yang belum diterapkan tetapi sudah
mendapatkan ijin edar atau sudah terstandarisasi;
2. Hasil rancangan teknologi/seni yang dipatenkan secara
nasional; atau
3. Melaksanakan pengembangan hasil Pendidikan dan
penelitian.
Jonis ka.rya. Bobot Bobot Kriteria
Kriteria
Karya Seni 0,9 Melaksanakan dan/atau menghasilkan karya seni atau
kegiatan seni pada Tingkat nasional;
0,7 1. Melaksanakan dan/atau menghasilkan karya seni atau
kegiatan seni pada Tingkat nasional;
2. Membuat rancangan karya seni atau kegiatan seni
Tingkat internasional; atau
3. Melaksanakan penelitian di bidang seni yang dipatenkan
atau dipublikasikan dalam seminar nasional;
0,5 1. Melaksanakan dan/atau menghasilkan karya seni atau

kegiatan pada tingkat lokal.

2. Membuat rancangan karya seni atau kegiatan seni
tingkat; atau

3. Melaksanakan penelitian di bidang seni yang tidak
dipatenkan atau dipublikasikan.

Capaian indikator kinerja IKU 2.3 Penerapan karya dosen yaitu jumlah keluaran dosen

yang behasil mendapat rekognisi internasional atau diterapkan oleh
Masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen ditampilkan melalui

Gambar 3. 7.

Laporan Kinerja Universitas Samudra Tahun 2025 52



Capaian 116,67

e 115,33

Realisasi 0,35
f 1,73
7 2025
Target 0,30
r 1,50
- 20 40 60 80 100 120

Gambar 3. 7 Capaian IKU 2.3. Persentase Dosen yang berhasil mendapatkan rekognisi
internasional atau diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen
tahun 2024-2025

Gambar 3. 7 menunjukkan bahwa target yang ditetapkan mengalami perubahan.
Pada tahun 2024 target capaiannya adalah 1.50 turun menjadi 0.3. dilihat dari
realisasinya pada tahun 2024 dan 2025 telah mencapai target yaitu 1.73 dan 0.35.

Kegiatan Pendukung

Adapun kegiatan pendanaan kegiatan pendukung peningkatan capaian indikator
kinerja IKU 5 disajikan melalui Tabel 3. . Dilihat dari kegiatan pendukung untuk
tercapainya indikator kinerja utama (IKU 2.3) Universitas Samudra menganggarkan
sebesar Rp. 5.189.250.000,- dengan realisasinya sebesar Rp. 5.189.250.000,- atau
sebesar 100,00%.

Tabel 3. 6 Alokasi Anggaran pada Indikator Kinerja Penerapan Karya Dosen

T: t PK Indikator Kinerj
aree Realisasi | Capaian nel i oriineria Rincian Output Pagu (Rp.) Realisasi (Rp.)
2025 Kegiatan/IKU
Jumlah Anggran per Indikator Kinerja Utama 2.3 5,189,250,000 5,189,250,000
03 035 | 11667 |'umlah keluaran dosenyang |p oy canaan Penelitian 3,310,750,000 3,310,750,000

berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau (Insentif Publikasi Artikel dan

359,500,000 359,500,000
diterapkan oleh HKI

masyarakat/industri/pemeri |pelaksanaan Program

ntah per jumlah dosen Pengabdian Kepada 1,519,000,000 1,519,000,000

Masyarakat Berbasis Produk
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Faktor penyebab tercapaianya target indikator kinerja adalah semakin tingginya

minat dosen untuk mempublikasikan hasil penelitiannya. Ada sekitar 893 karya tulis

ilmiah, 54 karya terapan dan terdapat 61 karya seni yang telah dipublikasikan. namun

meskipun demikian masih belum seluruh dosen memiliki kemampuan publikasi

penelitian ke jurnal internasional dan masih terdapat hasil penelitian dosen Unsam

dalam jurnal nasional yang belum dimanfaatan masyarakat/belum ada yang mensitasi.

Analisis strategi yang diambil dalam mengantisipasi beberapa kendala yang

muncul adalah sebagai berikut :

1.

Luaran yang mendapatkan rekognisi berdasarkan isu-isu aktual yang bermanfaat bagi

pembelajaran mahasiswa dan dimanfaatkan oleh masyarakat.

. Mendorong para dosen untuk meningkatkan kualitas luaran penelitian dan

pengabdian kepada masyarakat melalui coaching clinic secara terjadwal.

. Meningkatkan kemampuan dosen dalam publikasi hasil penelitian ke jurnal nasional

maupun internasional bereputasi.
Coaching paten atau paten sederhana dan sosialiasi produk kekayaan internasional

sesuai dengan jenis penelitian.

. Memberikan reward kepada peneliti dan pengabdi yang telah berhasil

mendesiminasikan hasil penelitiannya, baik dalam bentuk seminar, jurnal ilmiah,
prosiding, peroleh HaKl, dan lain-lain baik melalui mekanisme remunerasi ataupun

insentif lainnya.

U

Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan Pembelajaran

Sasaran kegiatan meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran terdiri dari :

1. Kemitraan program studi : jumlah kerjasama per program studi S1 dan D4/D3/D2/D1

2. Pembelajaran dalam kelas : Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
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menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis project (team-based project) sebagai bagian dari
bobot evaluasi.

3. Akreditasi internasional : Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki

akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui pemerintah.

Capaian dari Sasaran Kegiatan Meningkatnya Kualitas Kurikulum dan
Pembelajaran untuk tahun 2020-2024 Universitas Samudra dapat dilihat pada Gambar
3. 8. Berdasarkan Gambar 3. 8 pada sasaran meningkatnya kualitas kurikulum dan
pembelajaran tahun 2024-2025 Universitas Samudra targetnya berubah. Dari tiga
indikator yang digunakan untuk mengukur sasaran kegiatan ini, satu indikator yaitu
Akreditasi internasional capaiannya masih 0 (nol) atau belum mencapai target yang

telah ditentukan (2,5%).

550 500,00

500

450

400 m kemitraan program studi
pembelajaran dalam kelas

350 s .
akreditasi internasional

300

250

150 102,00 %75

25,00
0,50 56,00 0.50 24,41
50 30,002,502,50 ) 0 250 0,51 ) )
Target Realisasi Capaian Target Realisasi Capaian
2024 2025

Gambar 3. 8 Capaian Sasaran Meningkatnya Kualitas Dosen Pendidikan Tinggi
Tahun 2024-2025
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@

o)

[IKU 3.1]

Kemitraan program studi:

Jumlah kerja sama per program studi S1 dan
D4/D3/D2/D1

o’

Definisi operasionalnya adalah :

a. Kriteria Kemitraan

Perjanjian kerjasama berbentuk :

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Pengembangan kurikulum bersama (merencanakan hasil (output) pembelajaran,
konten, dan metode pembelajaran);

Menyediakan kesempatan pembelajaran berbasis project (PBL);

Menyediakan program magang paling sedikit 1 (satu) semester penuh;
Menyediakan kesempatan kerja bagi lulusan;

Mengisi kegiatan pembelajaran dengan dosen tamu praktisi;

Menyediakan pelatihan (upskilling dan reskilling)bagi dosen maupun instruktur;
Menyediakan resource shaing sarana dan prasarana;

Menyelenggarakan teaching factory (TEFA) di kampus;

Menyelenggarakan program double degree atatt joint degree; dan/atau

10) Melakukan kemitraan penelitian.

b. Kriteria mitra :

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

perusahaan multinasional;

perusahaan nasional berstandar tinggi;

perusahaan teknoiogi global;

perusahaan rintisan (startup company) teknologi;

organisasi nirlaba kelas dunia;

institusi/ organisasi multilateral;

perguruan tinggi yang masuk dalam daftar QS200 berdasarkan bidang ilmu
subject);

perguruan tinggi, fakultas, atau program studi dalam bidang yang relevan;

instansi pemerintah, BUMN, dan/atau BUMD;
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10) rumah sakit;

11) UMKM;

12) lembaga riset pemerintah, swasta, nasional, maupun internasional; atau
13) lembaga kebudayaan berskala nasional/bereputasi.

Formula yang digunakan :

Keterangan :

n = jumlah kerja sama pada program studi S1 dan D4/D3/D2/D1 yang memenubhi
kriteria.

t = jumlah program S1 dan D4/D3/D2/D1.

k = konstanta bobot (pembobotan mempertimbangkan reputasi mitra)

Pembobotan :

Kriteria Bobot
perusahaan multinasional 0,75
perusahaan nasional
berstandar tinggi, BUMN, 0,5
dan atau BUMD
persahaan teknologi global 1
perusahaan rintisan (startup company teknologi)
company) teknologi 0%
organisasi nirlaba kelas dunia 0,75
institusiforganisasi multilatera 1
perguruan tinggi yang masuk dalam daftar Q5200
berdasarkan bidang ilmu (Q5200 by subject) perguruan 1
tinggi luar negeri
Perguruan tinggi yang masuk dalam daftar Q5200
berdasarkan bidang ilmu (Q5200 by subject) perguruan 0,5
tinggi dalam negeri
instansi pemerintah 0,3
rumah sakit 03
lembaga riset pemerintah, swasta, nasional, maupun
internasional 03
lembaga kebudayaan berskala nasional/bereputasi 0,3
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Capaian indikator kinerja IKU 6 Kemitraan Program Studi tahun 2025 dapat
dilihat pada Gambar 3. 9. Berdasarkan Gambar 3. 9, pada tahun 2025 realisasi yang
diperoleh adalah 0,51 dari target yang ditentukan adalah 0.50. Dan pada tahun 2024
perolehan realisasinya tinggi yaitu sekitar 2.50. Hal ini menunjukkan makin banyaknya
kerjasama yang terjalin. Saat ini Universitas Samudra telah menjalin kerjasama dengan
alumni, industri/bisnis, perguruan tinggi, sekolah dan pemerintah daerah dengan acuan
adanya MoU, MoA dan IA. Selain itu Universitas Samudra juga telah meningkatkan peran

dengan inkubator bisnis (telah dilakukan MoU dengan dunia Usaha).

102,00

|

Realisasi 0,51
f 250
Target 0,50 2025
0,50 m 2024

- 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00

Gambar 3. 9 Capaian IKU 3.1 Jumlah Kerja Sama Program Studi Tahun 2024-2025

Namun di samping itu masih terdapat kendala pada kemitraan program studi,
antara lain :
1. Beberapa kerja sama yang belum ditindaklanjuti dengan kegiatan nyata;
2. Ada sebagian kerja sama yang masih dibuat di tingkat fakultas namun belum di data
di tingkat universitas;
3. Masih terbatasnya mitra industri yang sesuai dengan bidang keahlian masing-masing
prodi.
Analisis langkah yang diambil dalam mengatasi permasalahan terkait dengan
indikator kinerja IKU 3.1 ini adalah :
1. Bagian Kerja sama menyusun rencana aksi dan timeline pelaksanaan untuk setiap

kerja sama yang telah ditanda tangani.
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2. Bagian Kerja sama melakukan evaluasi secara berkala terhadap implementasi kerja

sama;

3. Melakukan inventarisasi dan sinkronisasi data kerja sama fakultas ke tingkat

universitas;

4. Menetapkan mekanisme pelaporan dan pembaruan data kerja sama secara terpusat;

5. Mengembangkan jejaring dan pendekatan proaktif kepada industri potensial;

6. Mendorong kolaborasi berkelanjutan melalui program magang, riset terapan dan

pengabdian besama.

Kegiatan Pendukung

Capaian dari indikator kinerja ini didukung oleh pendanaan disajikan pada Tabel

3.7.
Tabel 3. 7 Alokasi anggaran pada indikator kinerja Kemitraan Program Studi
Target PK L. . Indikator Kinerja L. ..
Realisasi | Capaian R Rincian Output Pagu (Rp.) Realisasi (Rp.)
2025 Kegiatan/IKU
Jumlah Anggran per Indikator Kinerja Utama 3.1 765,685,000 480,128,423
0.5 0.51 102.00 [Jumlah kerjasama per Penyelenggaraan Humas, 375,685,000 375,453,700
program studi 51 dan Protokoler dan Pemberitaan
D4/D3/D2/D1
Koordinasi dan Konsultasi 390,000,000 104,674,723

dalam rangka Dukungan
Pelaksanaan Operasional
Pembelajaran dan
Perkantoran

@

9)

[IKU 3.2]

Pembelajaran dalam kelas:

Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1
yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis project
(team-based project) sebagai bagian dari
bobot evaluasi.

J

\—/

Definisi operasionalnya adalah :

a. Kriteria metode pembelajaran. Metode pembelajaran di dalam kelas harus
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menggunakan salah satu atau kombinasi dari metode pembelajaran pemecahan
kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based
project).

1) Pemecahan kasus (case method)

a. Mahasiswa berperan sebagai “protagonis” yang berusaha memecahkan sebuah
kasus;

b. Mahasiswa melakukan analisis terhadap kasus untuk membangun rekomendasi
solusi, dibantu dengan diskusi kelompok untuk menguji dan mengembangkan
rancangan solusi;

c. Kelas berdiskusi secara aktif, dengan mayoritas percakapan yang dilakukan oleh
mahasiswa, sedangkan dosen hanya memfasilitasi dengan cara mengarahkan
diskusi, memberikan pertanyaan dan observasi.

2) Pembelajaran kelompok berbasis projek (team based project)

a. Kelas dibagi menjadi kelompok lebih dari satu mahasiswa untuk mengerjakan
tugasbersama selama jangka waktu yang ditentukan;

b. Kelompok diberikan masalah nyata yang terjadi di masyarakat atau pertanyaan
kompleks, lalu diberikan ruang untuk membuat rencana kerja dan model
kolaborasi;

c. Setiap kelompok mempersiapkan presentasi/karya akhir yang ditampilkan di
depan dosen, kelas atau audiens lainnya yang dapat memberikan umpan balik
yang konstruktif;

d. Dosen membina setiap kelompok selama periode pekerjaan proyek dan
mendorongmahasiswa berpikir kritis dan kreatif dalam kolaborasi; atau

e. Kelompok diberikan project dari dunia usaha industri.

b. Kriteria evaluasi
50% (lima puluh persen) dari bobot nilai akhir harus berdasarkan kualitas partisipasi
diskusi kelas (case method) dan/atau presentasi akhir pembelajaran kelompok
berbasis projek (team-based project).
Formula yang digunakan :

- % 100
[
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Keterangan :
n = Jumlah mata kuliah yang menggunakan case method atau team-based project
sebagai metode pembelajaran dan bagian dari bobot evaluasi

t = Total jumlah mata kuliah yang kelasnya diselenggarakan pada tahun berjalan

Capaian indikator IKU 3.2 Pembelajaran Dalam Kelas pada tahun 2024-2025
disajikan melalui Gambar 3. 10. Gambar 3. 10 menunjukkan bahwa target tahun 2025
mengalami perubahan yaitu dari 30 persen menjadi 25. Sementara capaian realisasinya
mengalami penurunan. Di tahun 2024 mencapai 56 persen namun pada tahun 2025
adalah 24.41 persen. Hal ini disebabkan oleh beberapa hal, diantaranya adalah:
penerapan case method dan team-based project belum merata dan konsisten di seluruh
program studi; praktik pembelajaran inovatif belum sepenuhnya terverifikasi melalui
bukti dukung sesuai ketentuan IKU; monitoring pelaksanaan pembelajaran dalam kelas
belum optimal; dan beban kerja dosen mempengaruhi kualitas dan inovasi

pembelajaran.

120,00 186,67
110,00
100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

97,64

56,00

30,00 25,00 24,41

B [

2024 2025

m Target Realisasi Capaian

Gambar 3. 10 Capaian IKU 3.2 Pembelajaran Dalam Kelas Tahun 2024-2025

Kegiatan Pendukung

Kegiatan pendukung tercapainya target kinerja indikator kinerja utama ini

disajikan pada Tabel 3.8.
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Tabel 3. 8 Alokasi Anggaran Pada Kinerja Pembelajaran Dalam Kelas

Target PK Realisasi | Capaian Indikator Kinerja Rincian Output Pagu (Rp.) Realisasi (Rp.)
2025 Kegiatan/IKU
Jumlah Anggran per Indikator Kinerja Utama 3.2 230,800,000 210,039,086
25.0 24.41 97.64 |Persentase mata kuliah 51 workshop/kuliah 150,800,000 130,039,086
dan D4/D3/D2/D1 yang umum/sosialisasi alumni
menggunakan metode
pembelajaran pemecahan  |Lokakarya Pengermbangan 40,000,000 40,000,000
kasus (case method) atau RP5 MKWK Kecerdasan
pembelajaran kelompok Digital
berbasis project (team- Lokakarya Pengembangan 40,000,000 40,000,000

based project) sebagai
bagian dari bobot evaluasi

Mata Kuliah Kercerdasan
Digital

indikator kinerja adalah sebagai berikut :

Analisis langkah yang diambil dalam mengatasi menurunnya pencapaian target

1. Menyusun template RPS baku yang memuat indikator pembelajaran inovatif;

. Melaksanakan pelatihan dan pendampingan dosen secara terjadwal;

. Melaksanakan monitoring dan evaluasi (monev) pembelajaran secara periodik;

2
3
4. Melakukan penyesuaian dan redistribusi beban kerja dosen;
5

. Mengintegrasikan pembelajaran inovatif sebagai pemenuhan BKD, bukan beban

tambahan.

@

(0

[IKU 3.3]

Akreditasi Internasional:

Persentase program studi S1 dan D4/D3
yang memiliki akreditasi atau sertifikasi
internasional yang diakui pemerintah

\/

Definisi operasional Indikator Kinerja Kriteria Akreditasi dan sertifikasi :

Lembaga akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui oleh Kementerian

Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi.

a. Lembaga akreditasi yang sudah diakui Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan

dalam persetujuan internasional (sesuai dengan Keputusan Menteri Pendidikan dan
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Kebudayaan Nomor 83/P/2020 tentang Lembaga Akreditasi Internasional); atau
b. Lembaga akreditasi internasional lainnya:
1) British Accreditation Council (BAC);
2) The Southern Association of Colleges and Schools Commission on Colleges
(SACSCOC);
3) The Quality Assurance Agency (QAA);
4) The Association to Advance Collegiate Schools of Business /AACSB
International);
5) Accreditation Board for Engineerng and Technology (ABET);
6) Accreditation Council for Pharmacy Education (ACPE);
7) Hongkong Council for Accreditation of Academic & Vocational Qualifications
(HKCAAVQ);
8) Higher Education Evaluation and Accreditation Council of Taiwan (HEEACT);
9) Tertiary Education Quality and Standards Agency (TEQSA);
10) The Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB);
11) The Association of MBAs (AMBA);
12) EFMD Quality Improvement System (EQUIS);
13) International Accreditation Council for Business Education (IACBE);
14) Associationof Asia-Pasific Business Schools (AAPBS);
15) Accreditation Council for Business Schools and Programs (ACBSP);
16) Royal Society of Chemistry (RSC);
17) The Rehabilitation Council of India (RCI); atau
18) Council for the Accreditation of Educator Preparation CAEP).
Formula yang digunakan adalah :
- x 100
{
Keterangan :
n = jumlah program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi
internasional yang diakui pemerintah.

t =jumlah program studi S1 dan D4/D3 yang telah meluluskan minimal 1 (satu) kali.
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Pada tahun 2025 IKU 3.3 Akreditasi internasional dengan target 2,5 persen belum

terealisasi atau masih 0 persen. Pada saat ini universitas Samudra masih dalam proses

inisiasi dalam rangka persiapan program studi bersertifikat internasional yang diakui

pemerintah. Kondisi tersebut disajikan dalam bentuk grafik pada Gambar 3. 11.

Capaian IKU 3.3. Akreditasi Internasional
Tahun 2024-2025
4.00 -
3.00 1 2.50 2.50
2.00 A
1.00
0 0 0 0
2024 2025
H Target Realisasi Capaian

Gambar 3. 11 Capaian IKU 3.3. Akreditasi Internasional Tahun 2024-2025

Kendala ataupun permasalahan yang dihadapi adalah :

1.

Belum terpenuhinya prasyarat akreditasi internasional, khususnya keterbatasan
dosen berkualifikasi S3 dan pengalaman internasional program studi;

Kesiapan sistem penjaminan mutu dan dokumen akademik yang masih perlu
ditingkatkan sesuai standar internasional;

Keterbatasan sarana pendukung pembelajaran serta kebutuhan perluasan kerja

sama dan benchmarking dengan perguruan tinggi berakreditasi internasional.

Analisis tindak lanjut dari timbulnya permasalahan adalah :

1.

Penjaminan mutu perlu melakukan penyiapan perangkat yang diperlukan untuk
mencapai target persentase program studi yang memiliki akreditasi internasional
yang diakui pemerintah;

Mempersiapkan fasilitas yang sesuai standar yang ditetapkan oleh Lembaga
akreditasi internasional secara bertahap;

Melakukan penjajakan dengan berkoordinasi dengan universitas lain yang sudah
memiliki sertifikat internasional.

Memotivasi dosen untuk melanjutkan studi doktoral (S3) melalui penyelenggarakan

sosialisasi dan workshop
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Kegiatan Pendukung

Kegiatan yang mendukung pencapaian target kinerja IKU 8 disajikan pada Tabel 3. .

Tabel 3. 9 Alokasi Anggaran Pada Indikator Kinerja IKU Akreditasi Internasional

Target PK Realisasi | Capaian Indlkz-?tor Kinerja Rincian Output Pagu (Rp.) Realisasi (Rp.)
2025 Kegiatan/IKU
Jumlah Anggran per Indikator Kinerja Utama 3.3 723,062,000 594,797,800
2.5 0.00 0.00 |Persentase program studi S1 |Penyusunan Borang 627,420,000 519,709,900

dan D4/D3 yang memiliki Reakreditasi Program Studi
akreditasi atau sertifikasi

internasional yang diakui Penyelenggaraan Jaminan 95,642,000 75,087,900
pemerintah Mutu

==
$

Meningkatnya Tata Kelola Pendidikan Tinggi

Sasaran kegiatan meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri terdiri dari

Indikator Kinerja Utama (IKU) :
1. Predikat SAKIP;
2. Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA/KL;
3. Persentase fakultas yang membangun zona integritas.
Rata-rata capaian sasaran kegiatan Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi

Negeri untuk tahun 2024-2025 Universitas Samudra adalah 75,30% dan gambarannya
dapat dilihat pada Gambar 3. 12.
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H Predikat SAKIP
Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L

B Persentase yang Membangun Zona Integritas

Gambar 3. 12 Capaian Indikator Kinerja Kegiatan Meningkatnya Tata Kelola Perguruan Tinggi
Tahun 2024-2025

Dari ketiga indikator penunjangnya diantaranya adalah predikat SAKIP dari tahun
2024 dan tahun 2025 telah tercapai targetnya. Untuk indikator kegiatan Nilai Kinerja
Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L pada tahun 2025 juga memperoleh capaian nilai
yang tinggi yaitu di atas 100 persen, namun di tahun 2024 nilai capaiannya menurun
menjadi 89,34 persen. Untuk indikator kegiatan Persentase fakultas yang membangun
Zona Integritas baru muncul di tahun 2024 dan telah mencapai target kegiatan, namun
di tahun 2025 sedikit mengalami penurunan.

Pengukuran dan evaluasi kinerja anggaran atas pelaksanaan Rencana Kerja dan
Anggaran mengacu pada Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia dalam PMK
No. 62 Tahun 2023 tentang Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan Anggaran, serta
Akuntansi dan Pelaporan Keuangan.

Adapun analisis capaian kinerja per masing-masing indikator kinerja kegiatan

adalah sebagai berikut :
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[IKU 4.1]
Predikat SAKIP

J

Dalam rangka implementasi Reformasi Birokrasi Internal (RBI) berlandaskan
pada Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP), akuntabilitas merupakan salah satu program dari delapan
program wajib yang harus dijalankan instansi

pemerintah.

Rencana

Dalam rangka implementasi S
akuntabilitas guna meningkatkan efisiensi, )
efektivitas, dan tata kelola pemerintahan yang
berorientasi hasil (outcome), Universitas

Samudra telah menerapkan aspek

akuntabilitas yang merupakan manajemen
kinerja yaitu perencanaan kinerja, pelaksanaan kinerja, pengukuran kinerja, pelaporan
kinerja dan evaluasi kinerja. Hal ini dilaksanakan dengan mengacu pada
Permendikbudristek Nomor 40 Tahun 2022 tentang SAKIP di Kementerian Pendidikan,

Kebudayaan, Riset dan Teknologi.

Hal baru dalam Permendikbudristek Nomor 40 Tahun 2022 tentang SAKIP adalah
penambahan substansi mengenai rencana kerja tahunan; pemanfaatan sistem
elektronik dalam sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah; dan perubahan
mekanisme evaluasi akuntabilitas kinerja instansi pemerintah sesuai dengan Peraturan
Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 88 Tahun
2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah.

Berikut adalah capaian hasil predikat SAKIP dari tahun 2024 dan tahun 2025 yang
digambarkan pada Gambar 3. 13. Gambar 3. 13 menunjukkan bahwa capaian nilai SAKIP
dari tahun 2024 dan 2025 sama-sama mencapai target predikat A, hanya saja bobot

nilainya sedikit menurun dari 90 point di tahun 2024 menjadi 88.70 point. Pencapaian
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SAKIP Predikat A dengan bobot nilai pada kisaran 80-89 dengan interpretasi
Memuaskan ini artinya terdapat gambaran bahwa instansi pemerintah/unit kerja dapat
memimpin perubahan dalam mewujudkan peerintahan berorientasi hasil, karena
pengukuran kinerja telah dilakukan sampai ke level eselon
IV/Pengawas/Subkoordinator. Dengan pencapaian predikat SAKIP tahun 2025 ini telah
memotivasi lembaga untuk terus berproses menuju ke arah yang lebih baik dalam

rangka mewujudkan Universitas Samudra yang mandiri dan unggul di masa mendatang.

70,00 75,00 80,00 85,00 90,00 95,00

Gambar 3. 13 Hasil Capaian Predikat SAKIP Tahun 2024-2025

Sebagai strategi/tindak lanjut dalam rangka pencapaian yang lebih baik di tahun
mendatang perlu dilakukan hal-hal sebagai berikut :

1. Mengusulkan atau memfasilitasi keikutsertaan tenaga kependidikan dan dosen serta
pimpinan Universitas Samudra dalam Diklat SAKIP yang diselenggarakan oleh
KemenPANRB atau Instansi Pembina.

2. Menyusun program pelatihan internal (in-house training) SAKIP secara bertahap bagi
seluruh unit kerja untuk pemerataan pemahaman dan peningkatan kapasitas
implementasi SAKIP.

3. Menyusun dan mensosialisasikan pedoman teknis dan SOP implementasi SAKIP agar
pelaksanaan perencanaan, pengukuran, pelaporan dan evaluasi kinerja berjalan
seragam.

4. Melakukan monitoring dan evaluasi berkala terhadap pemahaman dan penerapan

SAKIP di setiap unit kerja sebagai dasar perbaikan berkelanjutan.
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Kegiatan Pendukung

Untuk mendukung tercapainya kegiatan pelaksanaan Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) di Unversitas Samudra agar berjalan dengan baik
maka sejumlah alokasi anggaran dimanfaatkan untuk mendukung berbagai kegiatan
yang diarahkan untuk memperkuat kualitas perencanaan kinerja, pengukuran kinerja,
pelaporan kinerja dan evaluasi kinerja serta tindak lanjut atas hasil evaluasi SAKIP.
Berikut adalah alokasi anggaran yang mendukung kegiatan SAKIP yang disajikan pada
Tabel 3. 10.

Tabel 3. 10 Alokasi Anggaran Pendukung Capaian Nilai Kinerja Anggaran

Target PK Realisasi | Capai Indikator Kinerja Rincian Output P (Rp.) Realisasi (Rp.)
ealisasi ian incian Outpu a X ealisasi (Rp.
2025 pal Kegiatan/IKU P gu =p P
Jumlah Anggran per Indikator Kinerja Utama 4.1 208,340,000 161,699,937
A A 100.00 |Predikat SAKIP Penyusunan Rencana Kinerja 12,000,000 12,000,000
Tahunan (RKT)
Penyusunan Rencana
Pengembangan Jangka Panjang 52,440,000 48,840,000
Universitas Samudra 2025-2045
Pelaksanaan SAKIP Universitas 14,000,000 14,000,000
Samudra
Monitoring, Evaluasi, dan
Rencana Aksi Kinerja Tahunan 9,200,000 9,200,000
Penyusunan Laporan Kinerja 14,000,000 14,000,000
Penyusunan Program
Perencanaan dan penganggaran 106,700,000 63,659,937
Universitas Samudra
-
[IKU 4.2]
Nilai Kinerja atas Pelaksanaan
r
L

Pengukuran dan evaluasi kinerja anggaran atas pelaksanaan Rencana Kerja dan
Anggaran mengacu pada Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor
62/PMK/Tahun 2023. Evaluasi Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L dilaksanakan

dalam rangka pengukuran, penilaian dan analisisis atas kinerja anggaran tahun anggaran
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berjalan dan tahun anggaran sebelumnya untuk menyusun rekomendasi dalam rangka
peningkatan kinerja anggaran. Pengukuran dan evaluasi kinerja anggaran dilakukan atas
3 aspek yaitu aspek konteks, aspek implementasi dan aspek manfaat. Penilaian Kinerja
aspek implementasi dilakukan menggunakan dua indikator yaitu :
1. Indikator Kinerja atas Pelaksanaan Anggaran (IKPA)
2. Indikator Kinerja atas Hasil Pelaksanaan Anggaran (EKA)
Hasil Nilai Kinerja Anggaran (NKA) yang merupakan hasil perhitungan 50% nilai Evaluasi
Kinerja Anggaran (EKA) dan 50% nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA)
yang dapat diakses pada aplikasi spanit.kemenkeu (om-span) dan monev.kemenkeu.
Capaian Nilai kinerja anggaran dari tahun 2024 dan 2025 dapat dilihat pada
Gambar 3. 14. Gambar 3. 14 menunjukkan bahwa nilai kinerja anggaran dari tahun 2024
dan tahun 2025. Pada tahun 2025 nilai NKA adalah 97.94 naik dari tahun sebelumnya
yaitu 84,52 pada tahun 2024. Nilai IKPA tahun tahun 2025 juga meningkat yaitu 95.88
dibandingkan tahun sebelumnya yaitu 94.04. Dan Perolehan nilai NK Pelaksanaan

Anggaran tahun 2025 adalah 95.88 dan tahun 2024 adalah 75,00.

Capaian Kinerja Anggaran Tahun 2024-2025

95.88
NK Pelaksanan Anggaran
75.00

Nilai NKA 97.94

84,52

95.58
94.04

Nilai IKPA

0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00 120.00

m2025 2024

Gambar 3. 14 Grafik Perbandingan Capaian Kinerja Anggaran Tahun 2024-2025

Faktor kritis NKA terdapat pada IKPA aspek kualitas perencanaan anggaran
adalah Deviasi Halaman IIl DIPA. Rencana dan realisasi anggaran berhubungan dengan
nilai kualitas perencanaan anggaran. Semakin signifikan perbedaan antara Rencana

Penarikan Dana (RPD) dengan realisasi penarikan dana maka nilai deviasi kian besar.
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Rata-rata deviasi Halaman Il DIPA terhadap IKPA Tahun 2024-2025 disajikan melalui

Gambar 3. 15.

100.00 100.00
98.00 95.58 90.00
96.00 94.04 80.00
94,00 70.00
92.00 60.00
90.00 50.00
88.00 40.00
86.00 23.87 30.00
84.00 \ 1324 20.00
82.00 10.00
80.00 0.00

2024 2025
Nilai IKPA RATA-RATA DEVIASI

Gambar 3. 15 Rata-rata Deviasi Hal. Il DIPA Terhadap Nilai IKPA Tahun 2024-2025

Gambar 3. 15 menunjukkan bahwa nilai rata-rata deviasi dari tahun 2024 ke
tahun 2025 menurun yaitu sebesar 23,87 persen menjadi 13,24 persen dengan capaian
nilai IKPA pada tahun 2025 meningkat yaitu 95,88 dibandingkan tahun 2024 adalah
94.04. Kenaikan nilai IKPA dari tahun sebelumnya disebabkan oleh perbaikan
perencanaan dan pelaksanaan anggaran, meningkatnya ketepatan waktu penyerapan,
serta kepatuhan yang lebih baik terhadap ketentuan pengelolaan keuangan.

Pengukuran kinerja anggaran melalui monev kinerja anggaran dengan
menggunakan aplikasi Sistem Monitoring dan Evaluasi Kinerja Terpadu atau biasa
disebut SMART. Semua level yang menjalankan sistem monev ini, menginput data
capaian dan memonitor nilainya melalui aplikasi SMART. Disamping itu, selain dari
aplikasi SMART ada juga peran monev pada aplikasi eMonev Bappenas yang pada akhir
tahun 2024 lalu terbit.

Kendala atau hambatan yang dihadapi dalam meningkatkan nilai kinerja
anggaran antara lain adalah kualitas pelaksanaan anggaran (deviasi halaman Il DIPA)
yang masih tinggi (diatas 10%) disebabkan antara lain :

1. Pelaksanaan dan pelaporan tidak sesuai dengan jadwal perencanaan kegiatan;
2. Koordinasi antar unit pelaksana kegiatan belum optimal, menyebabkan
ketidaksinkronan antara perencanaan dan realisasi anggaran.

3. Adanya revisi bersamaan dengan update halaman Ill DIPA sehingga
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mempengaruhi capaian nilai kinerja.

Langkah yang perlu dilakukan dalam rangka mengatasi hambatan dan
permasalahan yang dihadapi dalam meningkatkan capaian nilai kinerja anggaran yaitu
dengan:

1. Penyempurnaan perencanaan anggaran agar lebih realistis, berbasis kebutuhan riil,
dan selaras dengan jadwal pelaksanaan kegiatan.

2. Menyusun rencana penarikan dana yang lebih akurat dan terukur, dengan
mempertimbangkan risiko keterlambatan kegiatan;

3. Penguatan koordinasi antar unit kerja sejak tahap perencanaan hingga pelaksanaan
anggaran.

4. Melaksanakan langkah korektif secara dini apabila terindikasi deviasi tinggi, sehingga

penyesuaian dapat dilakukan tepat waktu.

@

\

[IKU 4.3]

Persentase Fakultas yang Membangun
Zona Integritas

./

Zona Integritas (ZI) adalah predikat yang diberikan kepada suatu instansi atau
unit kerja yang memiliki komitmen untuk mewujudkan pemerintahan yang bersih,
transparan, akuntabel, dan bebas dari korupsi. Dalam konteks universitas,
pembangunan Zona Integritas di tingkat fakultas berfokus pada peningkatan kualitas
pelayanan publik, tata kelola yang baik, dan penguatan integritas di setiap proses dan
aktivitas fakultas.

Kegiatan yang dilakukan dalam membangun zona integritas di fakultas dimulai
dengan dibentuknya Tim Kerja Pembangunan Zona Integritas Menuju Wilayah Bebas
dari Korupsi dan Wilayah Birokrasi Bersih dan Melayani pada tiap-tiap fakultas di
Universitas Samudra pada bulan Februari 2025 serta pembentukan Tim Asesor
Pembangunan Zona Integritas Menuju Wilayah Bebas dari Korupsi dan Wilayah Birokrasi

Bersih dan Melayani pada tiap-tiap fakultas di Universitas Samudra.
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Tim kerja yang dibentuk memiliki tugas sebagai berikut :

a. Melaksanakan kegiatan yang mendukung keberhasilan pembangunan Zona Integritas
menuju wilayah bebas dari korupsi dan wilayah birokrasi bersih dan melayani;

b. Melakukan koordinasi dan konsultasi dengan pihak terkait untuk kelancaran dan
keberhasilan pelaksanaan tugas pembangunan zona integritas menuju WBK dan
WBBM; dan

c. Bertanggungjawab dan melaporkan hasil pelaksanaan tugas Tim Kerja kepada Rektor
Universitas Samudra.

Untuk Tim Asesor Pembangunan Zona Integritas Menuju WBK dan WBBM
mempunyai tugas melaksanakan penilaian mandiri terkait pelaksanaan pembangunan
zona integritas menuju WBK dan WBBM pada masing-masing fakultas.

Tahap selanjutnya melaksanakan pencanangan Zona Integritas yang dimulai
pada bulan Februari 2025 dan dilakukan di masing-masing fakultas. Hal ini dilakukan
untuk menunjukkan komitmen dalam menjalankan amanah sebagai lembaga
pendidikan yang berorientasi pada nilai-nilai kejujuran, keadilan dan berkelanjutan.

Seluruh fakultas (lima fakultas) telah melaksanakan pencanangan pembangunan
zona integritas menuju wilayah bebas dari korupsi dan wilayah birokrasi bersih dan
melayani. Dimana seluruh tim kerja dan asesor yang ada di fakultas melakukan rapat
rutin dalam menyusun kegiatan yang dilaksanakan dalam setahun. Dengan
dilaksanakannya pencanangan ini diharapkan menjadi komitmen fundamental untuk
menciptakan tata kelola akademik yang transparan, akuntabel dan semakin menambah

berintegritas tinggi.
Kegiatan Pendukung

Anggaran kegiatan pendukung untuk terlaksananya Zona Integritas (ZI) dialokasikan
secara terencana dan proporsional dalam dokumen perecanaan dan penganggaran
fakultas, sebagai bentuk komitmen institusi dalam mewujudkan tata kelola yang
berintegritas, bebas dari praktik korupsi, serta berorientasi pada peningkatan kualitas
pelayanan publik. Berikut adalah kegiatan pendukung terlaksananya ZI di Universitas

Samudra yang disajikan pada Tabel 3..
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Tabel 3. 11 Alokasi Anggaran Pendukung Zona Integritas

Ta;%eztsPK Realisasi | Capaian In:::(g?::;r:(/l:‘;l:]a Rincian Output Pagu (Rp.) Realisasi (Rp.)
Jumlah Anggran per Indikator Kinerja Utama 4.3 141,640,000 95,263,000
50.0 40.00 80.00 |Persentase Fakultas yang Pembangunan Zona 141,640,000 95,263,000
Membangun Zona Integritas |Integritas Menuju Wilayah
Bebas dari Korupsi di
lingkungan Fakultas
Universitas Samudra
B. Realisasi Anggaran

1. Capaian Anggaran

Pagu anggaran Universitas Samudra dalam DIPA tahun 2025 sebesar Rp.

144.982.908.000,-. Dari pagu anggaran tersebut berhasil direalisasikan sebesar

Rp. 140.784.468.771,- dengan persentase daya serap sebesar 97,10 persen.

Pagu sebesar tersebut di atas digunakan untuk membiayai pencapaian 4

(empat) Sasaran Kegiatan dan 11 (sebelas) indikator kinerja.

Rincian

penyerapan realisasi anggaran per jenis belanja tahun 2025 disajikan melalui

Tabel 3. 12 dan Gambar 3. 16.

Tabel 3. 12 Realisasi Anggaran per Jenis Belanja Tahun 2025 Universitas Samudra

Jenis Belanja Anggaran Realisasi
1. Belanja Pegawai 80.965.642.000,- 80.521.800.540,- 99,45
2. Belanja Barang 45.736.059.000,- 42.034.683.732,- 91,91
3. Belanja Modal 18.281.207.000,- 18.142.463.076,- 99,24
144.982.908.000 | 140.698.947.348 | 97,05
Realisasi Anggaran Per Jenis Belanja
91.91
= Belanja Pegawai Belanja Barang = Belanja Modal
Gambar 3. 16 Persentase Realisasi per Jenis Belanja Tahun 2025
74
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2. Efisiensi Anggaran
Pada tahun 2025 Universitas Samudra telah melakukan efisiensi
anggaran. Hanya ada pemblokiran anggaran perjalanan dinas sebesar Rp.
1.211.850.000,- sesuai instruksi dari Kementerian Pendidikan, Kebudayaan,
Riset dan Teknologi Nomor : 0326/B1/PR.07.04/2025 tanggal 19 Februari 2025
Perihal Penyampaian Alokasi Efisiensi Anggaran di Lingkungan Ditjen

Pendidikan Tinggi TA 2025.

C. Inovasi, Penghargaan, dan Program Crosscutting/Collaborative

1. Inovasi
Pada tahun 2025, Universitas Samudra Langsa melakukan inovasi :
a. Inovasi Pengembangan Sistem Informasi
Universitas Samudra telah melakukan inovasi dalam penggunaan layanan
sistem informasi diantaranya adalah :
a) Sistem Informasi Kepegawaian Berbasis Single Sign-On (SSO)

Sistem Informasi Kepegawaian Berbasis Single Sing-On (SSO)
merupakan upaya strategis dalam mendukung transformasi digital tata
kelola sumber daya manusia yang terintegrasi, efektif dan akuntabel.
Melalui penerapan SSO, seluruh layanan kepegawaian dapat diakses
menggunakan satu akun terpusat, sehingga memudahkan pegawai dalam
mengelola data dan mengakses berbagai aplikasi kepegawaian secara
tepat dan aman. Implementasi sistem ini memungkinkan integrasi data
kepegawaian secara menyeluruh, mulai dari data personal, riwayat
jabatan, kepangkatan, kinerja, hingga pengembangan kompetensi.
Dengan data vyang terpusat dan terintegrasi, risiko duplikasi,
inkonsistensi, serta pengelolaan data dapat diminimalkan, sekaligus
meningkatkan keandalan informasi sebagai dasar pengambilan

keputusan manajerial.
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b) Sistem Informasi E-Surat

Sistem Informasi E-Surat merupakan solusi digital dalam
pengelolaan administrasi persuratan yang dirancang untuk meningkatkan
efisiensi, ketertiban, dan akuntabilitas tata naskah dinas. Sistem ini
mendukung pengelolaan surat masuk dan surat keluar secara elektronik,
mulai dari proses penerimaan, pencatatan, disposisi, hingga pengarsipan,
sehingga seluruh alur persuratan dapat dilakukan secara terstruktur dan
terdokumentasi dengan baik. Penerapan Sistem Informasi E-Surat
memungkinkan percepatan proses distribusi dan disposisi surat tanpa
bergantung pada mekanisme manual. Setiap surat dapat dipantau
statusnya secara real time, sehingga mengurangi potensi keterlambatan,
kehilangan dokumen, maupun kesalahan administrasi. Selain itu, sistem
ini menyediakan arsip digital yang tertata rapi dan mudah ditelusuri,
sehingga mendukung kemudahan akses informasi serta efisiensi waktu
dan biaya operasional.

Dari sisi tata kelola, Sistem Informasi E-Surat memperkuat prinsip
transparansi dan akuntabilitas, karena seluruh aktivitas persuratan
terekam secara sistematis dan dapat ditelusuri melalui jejak audit. Hal ini
mendukung pengawasan internal serta memastikan kepatuhan terhadap
ketentuan tata naskah dinas yang berlaku. Integrasi dengan sistem lain,
seperti Single Sign-On (SSO), juga meningkatkan keamanan data dan

kemudahan akses bagi pengguna.

c) Sistem Informasi Tugas Akhir Mahasiswa (SITAMA)

Sistem Informasi Tugas Akhir Mahasiswa merupakan platform
digital yang dikembangkan untuk mendukung pengelolaan seluruh proses
tugas akhir secara terintegrasi, transparan, dan terstandar. Sistem ini
mencakup tahapan pengajuan judul, penetapan dosen pembimbing,
monitoring bimbingan, seminar proposal, ujian tugas akhir, hingga

pengarsipan dokumen akhir secara elektronik. Penerapan sistem ini
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bertujuan untuk meningkatkan efektivitas pengelolaan akademik dengan
mengurangi proses manual serta meminimalkan potensi keterlambatan,
kesalahan administrasi, dan ketidakteraturan data. Melalui sistem
informasi ini, mahasiswa dapat memantau progres tugas akhir secara real
time, sementara dosen pembimbing dan pengelola program studi dapat
melakukan monitoring dan evaluasi secara berkelanjutan terhadap
proses bimbingan dan penyelesaian studi mahasiswa.

Dari sisi tata kelola, Sistem Informasi Tugas Akhir Mahasiswa
mendukung peningkatan transparansi dan akuntabilitas
penyelenggaraan akademik. Setiap tahapan proses terdokumentasi
secara sistematis dan dilengkapi dengan jejak audit, sehingga
memudahkan pengawasan internal serta penyusunan laporan akademik
berbasis data. Sistem ini juga menyediakan basis data yang akurat sebagai
bahan analisis dalam pengambilan kebijakan, khususnya terkait
percepatan masa studi dan peningkatan mutu penyelesaian tugas akhir.
Dengan demikian, implementasi Sistem Informasi Tugas Akhir Mahasiswa
menjadi instrumen strategis dalam mendukung transformasi digital
layanan akademik, peningkatan kualitas layanan pendidikan, serta
pencapaian indikator kinerja utama di bidang kelulusan tepat waktu dan

mutu lulusan.

b. Inovasi Produk Pemberdayaan Kemitraan Masyarakat dan Produk Penelitian
Inovasi Produk pemberdayaan kemitraan masyarakat dan produk
penelitian merupakan wujud nyata peran institusi dalam menjalankan fungsi
tridarma perguruan tinggi serta kontribusi aktif terhadap pembangunan
berbasis ilmu pengetahuan. Melalui program pemberdayaan kemitraan
masyarakat, hasil kajian akademik diterjemahkan ke dalam bentuk solusi
aplikatif yang mampu menjawab kebutuhan dan permasalahan nyata di
tengah masyarakat, sekaligus memperkuat kemandirian dan kapasitas mitra

secara berkelanjutan.
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Sementara itu, produk penelitian menjadi fondasi utama dalam
pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan inovasi yang relevan
dengan konteks lokal maupun nasional. Hasil penelitian tidak hanya
menghasilkan luaran akademik, tetapi juga mendorong terciptanya inovasi
yang berpotensi dihilirisasi dan dimanfaatkan oleh masyarakat serta
pemangku kepentingan. Sinergi antara penelitian dan pemberdayaan
kemitraan masyarakat diharapkan dapat meningkatkan dampak nyata
keilmuan, memperkuat jejaring kolaborasi, serta mendukung pencapaian
kinerja institusi secara berkelanjutan. Beberapa inovasi produk PKM
Universitas Samudra yang diterapkan ke masyarakat pada tahun 2025
disajikan pada Tabel 3..

Tabel 3. 13 Beberapa Inovasi Produk Pengabdian Kepada Masyarakat
Universitas Samudra Tahun 2025
No. Inovasi yang diterapkan

1 Pemberdayaan Masyarakat Pesisir melalui Inovasi Produk Gula Merah
Nipah untuk Meningkatkan Nilai Ekonomi Kecamatan Langsa Barat

2 Pemberdayaan Masyarakat dalam Pengelolaan Mandiri Limbah Rumah
Tangga sebagai Implementasi Zcro Waste serta Upaya Mewujudkan SDG's
Produksi dan Konsumsi Bertanggung Jawab di Pesisir Timur Aceh

3 Pemberdayaan Masyarakat dalam Pengelolaan Mandiri Limbah Rumah
Tangga sebagai Implementasi Zcro Waste serta Upaya Mewujudkan SDG's
Produksi dan Konsumsi Bertanggung Jawab di Pesisir Timur Aceh

4 Blue Economy Untuk Pesisir Bcrdaya: Inovasi Teknologi Dalam Produksi
Dan Pemasaran lkan Asin Geulame (Johnius Trachycephalus P.) Untuk
Mengatasi Kemiskinan Pada Poklahsar "Rizki" Kampung Sungai Kuruk 11l
Aceh Tamiang

5 Pemberdayaan Masyarakat Melalui Pengolahan Limbah Ayam Berbasis
Eco Innovation di Desa Batee Puteh Kecamatan Langsa Lama Kota Langsa

6 Pengembangan Ekonomi Sirkular Melalui Aplikasi Rumoh Bieng pada
Budidaya Kepiting Bakau di Pokdakan Damar Tirta Kecamatan Seruway
Kabupaten Aceh Tamiang

7 Pemberdayaan Kelompok Tani Pesisir Melalui Pengembangan Teknologi
Smart Drone Sprayer System Sebagai Upaya Mendukung Swasembada
Pangan Berkelanjutan

8 Pemberdayaan Kelompok Wanita Pemanen Kopi Dalam Pemanfaatan
Limbah Kulit Kopi Menjadi Produk Bemilai Ekonomi di Kabupaten Bener
Meriah

Laporan Kinerja Universitas Samudra Tahun 2025 78



\\[o ¥

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Inovasi yang diterapkan
Penerapan Teknologi Otomatis Pasteurisasi Susu Kambing Dengan Varian
Rasa Untuk Meningkatakan Daya Konsumsi Pada Siswa Di Kabupaten Aceh
Tamiang
Pemberdayaan Masyarakat Pesisir Melalui Produksi Roster dari Beton
Geopolimer Berbasis Limbah Cangkang Kerang di Desa Lhok Banie Kota
Langsa
PKM melalui peningkatan mutu dan produksi grass block dengan
teknologi beton hybrid ramah lingkungan menggunakan Pahn Qil Fuel Ash
(POFA)
Pengelolaan Sampah Plastik Berkelanjutan melalui Inovasi Daur Ulang
menjadi Produk Bernilai Ekonomi dan Pengembangan Aplikasi Platform
Penjualan Produk di Aceh Tamiang
Inovasi Pemanfaatan Limbah Pelepah Kelapa Sawit sebagai Produk
Kreatif: Pemberdayaan Berkelanjutan bagi Pengrajin dan Petani Desa
Sukaramai Il Aceh Tarniang
Rancang Bangun Vaporblasting: Inovasi Vapor Blasting Berbasis Drum
Bekas Dalam Pemberdayaan Bengkel Scpeda Motor Warga Langsa Kota
BoSanTi (aBOn aSAm sunTl) : Pelestarian Warisan Kuliner Aceh & Ekonomi
Produktif Kclompok IRT Gampong Alue Bu Tuha Kec. Peureulak Barat Kab.
Aceh Timur
Pesisir Kuala Langsa Berdaya: Inovasi Produk Sumber Daya Laut Berbasis
Green Chemistry dan Socio-Creative Enterprise untuk Kemandirian
Ekonomi Masyarakat
Pelatihan Kreatif Daur Ulang Limbah Plastik Sachet Deterjen Cair untuk
Meningkatkan Kesejahteraan Masyarakat Desa Tanjung Neraca Aceh
Tamiang
Pelatihan Penyusunan Asesmen Keterampilan Proses Sains (KPS)
Praktikum IPA Berbasis Website Smart Performance Assessment (SAPA)
Bagi Kelompok MGMP IPA Kota Langsa
Pemberdayaan Ekonomi dan Lingkungan Pelatihan Ecoprint pada Mug
Untuk Ibu-lbu PKK Gampong Bayeun Kabupaten Aceh Timur
Pemberdayaan Masyarakat Pesisir melalui Inovasi Produk Kerupuk Tiram
di Desa Kuala Langsa
Paten : Sistem Distilasi Tulang Berbentuk Tabung Menggunakan Sumber
Panas dari Konsentrasi Palung Parabola

2. Penghargaan

Universitas Samudra telah memperoleh berbagai penghargaan sebagai

bentuk pengakuan atas capaian kinerja, tata kelola, dan kontribusinya dalam
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penyelenggaraan pendidikan tinggi. Penghargaan tersebut mencerminkan
komitmen Universitas Samudra dalam menerapkan prinsip akuntabilitas,
transparansi, dan peningkatan mutu secara berkelanjutan, baik di bidang
akademik maupun nonakademik. Berikut adalah beberapa penghargaan yang
diraih oleh Universitas Samudra sepanjang tahun 2025.
a) SAKIP Award

Pada tahun 2025 Universitas

Samudra memperoleh

PEROURUS
SATUAN KERJA

penghargaan dari Kementerian

Pendidikan Tinggi Sains dan GOLD WINNER ;‘

UNIVERSITAS SAMUDRA
Teknologi dengan Predikat

Terbaik Gold Winner pada

Penyelenggaraan Sistem
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) Terbaik Tahun 2024

Kategori Perguruan Tinggi Negeri Satuan Kerja

b) Anugerah Keuangan dan Barang Milik Negara Diktisaintek Tahun 2025
Universitas Samudra meraih penghargaan Terbaik Kategori Perguruan Tinggi

g DIKTISAINTEX N ege r| Satuan Ke rJa, SU b

BERDAMPAK

Karowon perirmee— K ategori Perolehan Nilai

PERGURUAN TINGGI NEGER! PELAKSANAAN ANGGARAN PAGU
SATUAN KERJA TINGO! TERBAK TAHUN 2025

' Indikator Kinerja Pelaksanaan
TERBAIK

UNIVERSITAS SAMUDRA

¢ Anggaran Pagu Tinggi Terbaik
| § Tahun 2025.

¢) Anugerah Protokol Diktisaintek Tahun 2025
Anugerah Protokol Diktisaintek merupakan sebuah anugerah yang
diberikan kepada instansi atau perguruan tinggi atas keunggulan dalam
pengelolaan keprotokolan. Ini mencakup keahlian dalam tata tempat,

upacara, dan penghormatan resmi. Dan pada tahun 2025 Universitas
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Samudra berhasil meraih penghargaan Silver Winner Kategori Perguruan

Tinggi Negeri Satuan Kerja Sub Kategori Manajemen Keprotokolan.

TN namemtaran renbaihen gl ‘ DIKTISAINTEX

(78] - s o s BERDAMPAK

PERGURUAN TINGO! NEGER! SUS KATeoon

KATEGOR!
MANAJEMEN KEPROTOKOLAN

OXTISAINTEX
2028

SATUAN KERIA

SILVER WINNER -

UNIVERSITAS SAMUDRA

d) Anugerah Humas Diktisaintek Tahun 2025
Anugerah lainnya yang didapat oleh Universitas Samudra adalah
Anugerah Humas Diktisaintek 2025 Kategori Perguruan Tinggi Negeri Satuan
Kerja Sub Kategori Siaran Pers. Penghargaan ini diberikan kepada perguruan
tinggi/LLDikti dengan kinerja komunikasi publik terbaik dalam memproduksi

dan menyebarluaskan
’ Karsoom —— berita. Penghargaan ini

PERGURUAN TINGO! NEOERS
SATUAN KERJA T

menekankan pada

BRONZE WIN“ER ' kualitas penulisan,

UNIVERSITAS SAMUDRA

diseminasi, dan dampak

=== rilis berita.

e) Serambi Ekraf Awards Tahun 2025
Universitas Samudra (Unsam) kembali menorehkan prestasi gemilang
pada ajang Serambi Ekraf Award 2025 yang mengusung tema “Menghargai
Karya, Memajukan Bangsa.” Unsam meraih penghargaan atas pemanfaatan
Kebun Botani sebagai pusat riset dan sains, sebagai bentuk kontribusi nyata

dalam pengembangan inovasi dan riset berbasis potensi lokal.
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Serambi Ekraf Award & @

2025 merupakan ajang Universitas

tahunan yang digelar Harian
Serambi Indonesia sebagai
bentuk apresiasi kepada para
inovator, akademisi, pelaku
usaha, dan lembaga yang memberikan kontribusi nyata dalam

pengembangan ekonomi kreatif di Aceh.

f) Anugerah Humas Diktisaintek Tahun 2025
Anugerah Humas Diktisaintek (AHD) adalah ajang tahunan yang
diselenggarakan oleh Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Sains dan
Teknologi (Ditjen Diktisaintek). Tujuan utama dari ajang ini adalah
memberikan apresiasi kepada Lembaga kehumasan di lingkungan
Diktisaintek atas kinerja yang dilaksanakan dalam setahun terakhir. Dan
pada tahun 2025 Universitas Samudra kembali dipercaya mendapatkan

__ anugerah tersebut
gm»msmmnl:\

BERDAMPAK |

dengan predikat

‘ SUB KATEQOR!

i ‘ e Silver Winner

SIL\IER W"\NER B Kategori Perguruan

EXCEL MUHADZDZIB KELANA A Tinggi Negeri Satuan
UNIVERSITAS SAMUDRA

Kerja Sub Kategori

Insan Humas.

3. Program Crosscutting/Collaborative
Program crosscutting/collaborative yang dilaksanakan oleh Universitas
Samudra merupakan upaya strategis untuk mendorong sinergi lintas unit,
fakultas, dan pemangku kepentingan dalam mencapai sasaran strategis
institusi. Program ini dirancang untuk mengintegrasikan berbagai fungsi,

sumber daya, dan keahlian yang tersebar di lingkungan universitas, sehingga
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pelaksanaan program dan kegiatan tidak berjalan secara sektoral, melainkan
saling mendukung dan memperkuat pencapaian kinerja secara keseluruhan.
Implementasi program crosscutting/collaborative juga berperan dalam
memperkuat inovasi dan responsivitas universitas terhadap kebutuhan
pemangku kepentingan. Dengan mengedepankan kolaborasi internal dan
eksternal, universitas mampu menghasilkan program yang lebih adaptif,
bernilai tambah, dan berkelanjutan. Program ini sekaligus menjadi instrumen
penting dalam mewujudkan tata kelola yang efektif, akuntabel, dan
berorientasi pada hasil. Pada tahun 2025 Universitas Samudra melakukan
program crosscutting/collaborative beberapa diantaranya disajikan pada Tabel

3..

Tabel 3. 14 Program crosscutting/collaborative Universitas Samudra Tahun 2025

Program Kerja Sama Jenis Kerja Sama

Kantor  Wilayah  Direktorat | Perjanjian Kerjasama antara Kantor Wilayah Direktorat
Jenderal Perbendaharaan | Jenderal Perbendaharaan Provinsi Aceh dengan
Universitas Samudra tahun 2025 s.d tahun 2029.
Perjanjian ini dibuat dalam rangka pengembangan
Pendidikan, Penelitian dan Pengabdian Kepada
Masyarakat.

/
(@) NOTA KESEPAHAMAN
1% e 4 ANTARA

UNIVERSITAS SAMUDRA
DENGAN

Provinsi Aceh

KANTOR WILAYAH DIREKTORAT JENDERAL PERBENDAHARAAN
PROVINSI ACEH
TENTANG

PENGEMBANGAN PENDIDIKAN, PENELITIAN DAN
PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Nomor 89/UN54/HK. 07.00/2025
Nomor NK-1/WPB.01/2025

Pada hari ini, Rabu tanggal empat bulan Juni tahun dua ribu dua puluh
lima (4-6-2025), bertempat di Langsa, kami yang bertandatangan di bawah
mi

I. Hamdani Rektor Universitas Samudra yang
diangkat sesuai dengan Keputusan
Menteri Pendidikan, Kebudayaan,
Riset, dan  Teknologi  Nomor
64106/MPK.A/KP/07.00/2021
tentang Pengangkatan Rektor
Universitas Samudra Periode 2021

5, berkedudukan di Jl. Prof. Dr

ief Thayeb, Meurandeh, Langsa

a, Kota Langsa, Provinsi Acch
m hal ini bertindak untuk dan

nama Universitas Samudra,
selanjutnya disebut PIHAK
PERTAMA.

I1. Izharul Haq Kepala Kantor Wilayah Direktorat
Jenderal Perbendahara
Aceh sesuai dengan Keputusan

an Provinsi

Menteri Keuangan Republik Indonesia
Nomor 632/KM.1/UP.11/2020
tanggal 30 De 20, yang
berkedudukan di di euku Chik
gan Negara

Ditiro, Gedung K

Pinak |
Pk il |
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Program Kerja Sama Jenis Kerja Sama

2. | PT. Bank Danamon Indonesia | Perjanjian Kerja Sama antara PT Bank Danamon Indonesia
TBK TBK dengan Universitas Samudra dari tahun 2025 sampai
dengan tahun 2030.

Kerjasama ini bertujuan untuk mendukung layanan solusi
keuangan Syariah demi terwujudnya masyarakat Islam
sebenar-benarnya, mandiri, maju dan sejahtera.

Danamon @

NOTA KESEPAHAMAN
ANTARA

PT BANK DANAMON INDONESIA TEK
DENGAN

UNIVERSITAS SAMUDRA

TENTANG
LAYANAN SOLUSI SYARIAH

Nomor BDI 5.068/MOU/BDS/ 0525

Nomor Unsam  : §7/UN.54/HK.07.00/2025

Pada hari inl, selasa, ta
(20-05-2025), kami yang

), Karet,
4 Adriani
ar

2023, dan Nome
Tanggal 23 Apr PT Bank Danamon
Indonesia Thk me v { “Bank”)

Maksud dan tu

endaraan dan Haji/Ummb,
nan baik pendanaan maupun pembiayaan

alam bentuk prog
o, b

egiatan

Danamon -

Pasal 3
Ketentaan Tambaban
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Program Kerja Sama Jenis Kerja Sama

3. | Universitas Asahan Perjanjian kerja sama antara Universitas Asahan dengan
Universitas Samudra Bhd. dengan Universitas Samudra dari
tahun 2025 hingga tahun 2029 tentang pengembangan
Pendidikan, penelitian dan  pengabdian  kepada

masyarakat.
NOTA KESEPAHAMAN |
ANTARA
UNIVERSITAS ASAHAN A
AS ~’ AN DENGAN
UNIVERSITAS SAMUDRA
TENTANG

PENGEMBANGAN PENDIDIKAN, PENELITIAN DAN
PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT

Nomor : 1154/MoU-UNA/VII/TAHUN 2025
Nomor :98/UNS54/HK.07.00/2025

seriode 2021-202
PIHAK KEDUA. dar
PIHAK KESATU PIHAK KEDUA 1 utny ber
sa al N Kese aman ini disebi PARA PIHAK an s
« sebut  PIHAK, ber aka antulk gadaka
1+ Masyara de an kete an sel

Paraf Pihak | Paraf Pihak

Pasal 8

PENUTUP
Nota K man ini mulai berlaku sejak ditandatangani oleh PARA
PIHAK jan tanggal tersebut diatas, dalam rangkap 2 (dua)

masing- vai kekuatan hukum vang
sama dipergunakan sebagaimanamestinya
PIHAK PERTAMA, PIHAK KEDUA,
UNIVERSITAS ASAHAN UNIVERSITAS SAMUDRA
- [\ ]
ig *
3 * ug AT Y & —
: NIRRT ,IIL“// y
@minn
Dr. Mangaraja Manurung, S.H., M.H Prof, Ui sy Hamdani, M.T

Rektor Rektor
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Program Kerja Sama Jenis Kerja Sama

4, Pemerintah Kota Langsa Perjanjian Kerjasama antara Pemerintah Kota Langsa

dengan Universitas Samudra dari tahun 2025 hingga

tahun 2029.

Tujuan dari Kerjasama ini adalah untuk pengembangan
tridharma perguruan tinggi, pemberdayaan SDM (dosen
dan mahasiswa), pemanfaatan tenaga ahli, pelaksanaan
magang/ praktik kerja mahasiswa, pelaksanaan asta cita
pembangunan Indonesia, pelaksanaan program prioritas
pembangunan Kota Langsa, dan kegiatan lain yang
disetujui oleh kedua belah pihak.

NOTA KESEPAHAMAN

ANTARA
UNIVERSITAS SAMUDRA
DENGAN
PEMERINTAH KOTA LANGSA
TENTANG
PENGEMBANGAN TRI DHARMA PERGURUAN TINGGI DAN PENINGKATAN
SUMBER DAYA MANUSIA

Nomor : 101/UNS4/HK.07.00/2025
Nomor : 100.3.7.1/1107/X/2025

Pada hari ini,
puluh lima (1
dibawah ini

1 tanggal lima belas bulan Oktober tahun dua ribu dua
2025), bertempat di Langsa, kami yang bertandatangan

L Prof. Dr. Ir. Hamdani, M.T. Rektor Universitas Samudra yang
diangkat sesuai dengan Keputusan
Menteri Pendidikan Tinggi, Sains dan
Teknologi Nomor 267/M/KEP/2025
tentang ngkatan Rektor
Universitas dra Periode 2025
2029, ber dukan di JI. Prof. Dr
Syarief Thayeb, Meurandeh, Langsa

Lama, Kota Langsa, Provinsi Aceh
dalam hal ini bertindak untuk den
atas nama Universitas Samudra,

sclanjutnya discbut PTHAK PERTAMA,

1L Jeffry Sentana S Putra, S.E Dalam jabatannya seclaku Walikota
Langsa  berdasarkan  Keputusan
Menteri  Dalam Negeri  Republik
Indonesia Nomor 100.2.1.3 - 1731
Tahun 2025 Tentang Perubahan
kedua Keputusan Menteri Dalam
Negeri Nomor 100.2.1.3 - 223 Tahun
2025 Tentang Pengesahan
Pengangkatan Kepala Dacrah dan
Wakil Kepala Daerah hasil Pemilihan
Pkl | ﬁ % *

Pk |

Pasal 10
PENUTUP

Nota Kesepahaman ini di buat rangkap 2 (dua) bermaterai cukup, masing
masing sama bunyinya dan mempunyai kekuatan hukum yang sama,
1 (satu) rangkap untuk PIHAK PERTAMA dan 1 (satu) rangkap untuk
PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA, PIHAK KEDUA,
UNIVERSIT, PEMERINTAHAN KOTA LANGSA
< WALIKOTA
VKo

o AT

Jeffry Setana S Putra, S.E

Prof Dr. Ir.

Laporan Kinerja Universitas Samudra Tahun 2025 86



Program Kerja Sama Jenis Kerja Sama

5. | Rumah Sakit Pertamina Rantau Nota kesepahaman antara Rumah Sakit Pertamina Rantau
dengan Universitas Samudra tentang Pengembangan
Tridharma Perguruan Tinggi dan Layanan Kesehatan yang
dibuat tahun 2025 hingga 2028.

Ruang lingkupnya meliputi : Pengembangan tridharma
prguruan tinggi; Pemberdayaan SDM; Peningkatan kualitas
SDM; Pemanfaatan tenaga ahli; Pelaksanaan
magang/praktik kerja mahasiswa; Layanan kesehatan; dan
kegiatan lainnya yang disetujui kedua belah pihak.

& &Z.IHC
(e28] ;
NOTA KESEPANAMAN
AN AT PRRTARINA RANTAU
DENGAN

TENTANG
PENGEMBANGAN THI DHARMA PERGURUAN TINGGH

Selarytnya PINAK PERTAMA dan PIMAK KEDUA sacars bersara sams disett "PARA
PIMAK' o g maning diseont ‘PHAX

NOTA KESEPAMAMAN

argar e
KESEPAMANAN

PASAL 10

PENUTUP
oarian NOTA KESEPAMAMAN s el

& PRAX PERTAMA das

PIMAK PERTAMA
RS PERTAMINA RANTAU

o DIREXTUR
€ s
./
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Program Kerja Sama Jenis Kerja Sama

6. | BadanPenanggulanganBencana | Nota kesepahaman antara Badan Penanggulangan
Daerah Provinsi Jambi Bencana Daerah Provinsi Jambi dengan Universitas
Samudra tentang Penanggulangan Bencana Provinsi Aceh
yang dilakukan pada tahun 2025 hingga tahun 2029.

WAMAHASG3Z3N ATOU

AAATUA
ARQUMAEZ 2ATIZA3VIMU
wAQ

18MAL 12UIVOA HAASAQ AMAIVIE MADUAIUDOUANIS UACAS

OUATUIT
H3DA I2UIVORY AMADM3E UADUAIUDDMANIA

280500 TOAHBSUUNT2A0T T omoW
280sMIX \|-c1uu€\sec omoi

sub udi sub nuds! edmezsd nslud .2sled mens |spEns! .&2slse ini nerd sbed
ini Aswedib nepnst sbnehed pney ,s2pnel sloX ib tegmshed ,smil dulug

pasy &b inU tonisfl ©  TM insbmsH a1 20 o9 .t
hetneM  ne2uluged  nspnsb  isuese
igolomiaT neb 2nis2 ipeniT nedibibneS
pnetnat 220S\93XNWNTas YomoW
sbums2 inU 1ohieR pnspnes
nelsl ib nedububsed €S0S-ESO0S abohed
JdsbnsweM  deyedT tehsye 0 o9
rsoA ienivonS s2pnsd stod .emel s2pnel
smen aste neb utnu Asbnihed ini led mslsb
tudeaib syniuinslez ebume2 aslinevinl

UTAZ3N NAHI9
0 pensd nsbed i6ls9 slsgad Jreyeneded inuyros8 H S
idmsl ienivon9 (Q898) rewsd ensons8 HM _H2
nezuluqad nepnsb isuese Iedpnsib pnsy
somo¥ idmeL wmedud

THOS nurdsT THOS\S E-OXE\BUD 93NET8
kqi2 nspsk ieweps9 natedpnspns9 pnetnat
ib emeterd igeniT nenigmi9 nefedsl melsb
pnsy idmsL iznivord rdetnhemeS negnuspnil
oM nemzU zulluY nslsl b nsxububshad
v postemed nedswied 8 €0
}{F (Y] * T tasit |

| e |

Pasal 8
KETENTUAN LAIN

Nota Kesepahaman Inl berakhir seketka, apablla teradi perubahan peraturan
perundang-undangan atau kebjakan pemenntah yang mengakibatkan Sdak dapat
dilakukan Nota Kesepahaman ini

Pasal 9
PENUTUP

Nota Kesepahaman ini di buat rangkap 2 (dua) bermeterai cukup, masing-masing
sama bunynya dan mempunya kekuatan hukum yang sama, 1 (satu) rangkap
untuk PIHAX KESATU dan 1 (satu) rangkap untuk PIHAK KEDUA

PIHAK KESATU PIHAK KEDUA
UNIVERSITAS SAMUDRA BADAN PENAGGULANGAN BENCANA
REKYOR& O H (BPBD) PROVINSI JAMB!

KE PELAKSANA

DELIANSYAH, SH. MH
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Jenis Kerja Sama

7. | Universitas Syiah Kuala Nota Kesepahaman antara Universitas Syiah Kuala
dengan Universitas Samudra tentang Tridharma
Perguruan Tinggi dan Peningkatan Sumber Daya
Manusia, dibuat pada tahun 2025 dan berakhir pada
tahun 2029.

NOTA KESEPAHAMAN
ANTARA
UNIVERSITAS SAMUDRA
DENGAN
UNIVERSIT A TAH KUALA

TENTANG
PENGEMBANGAN TRIDARMA PERGURUAN TINGGI DAN PENINGKATAN
SUMBER DAYA MANUSIA

Nomer | 10S/UNS4HK 07.00:2025
Nomor : 688/UNI 1/HK 02.03/2025

Pada hani ini Senin, tanggal tujub belas, bulan November, tabun dua ribu dua puluh lima
(17-11-2025), bertempat di Banda Aceh, dibuat dan ditandatangam Nota Kescpahaman olch
dan antars

Prof. Dr. Ir. Hamdani, M.T., Rektor Universitas Samudra yang diangkat sesuai dengan
Keputusan Menteri Pendidikan Tinggi, Sains dan Teknologi Nomor 267/ M/KEP
angkatan Rektor Universitas Samudra Periode 2025-2029, berkedudukan di
arief Thayeb, Meurandeh, I.angsa Lama, Kota Langsa, Provinsi Acch dalam

tentang Peng:
JL. Prof. Dr. S
hal ini bertindak untuk dan atas nama Universitas Samudra, selanjutnya discbut PIHAK
KESATU.

Prof Dr Ir Marwan. Rektor Universitas Syiah Kuals, yang diangkat berdasarkan
Kepatusan Menteri Pendidikan, Kebudsyaan, Riset, dan Teknologi Republik Indonesia
Nomor 11837/MPK.A/KPO7 002022 tentang Pengangkutan Rektor Universitas Syish
Kuala Periode 2022-2026, dalam hal ini bertindak untuk dan atas numa Universitas Syiah
Kuala (USK), yang beralamat di Jalan T. Nyak Arief, Kopelma Darussalam, Syiah Kuala
Banda Aceh (23111), selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA untuk selanjutnya secarn sendin-sendin disebut
PIHAK dan secara bersama-sama discbut PARA PIHAK.
\

Sclanjutaya PARA PIHAK. terlebih dshulu menerangkan sebagai berkut
a PIHAK KESATU merupekan scbush Perguruan Tinggi Negeri  yang

amkan pendidikan tinggi dan bengerak dalam bidang pendidikan,
penclitian, dan pengabdian kepada masyarakat,

b. PIHAK KEDUA merupakan Perguruan Tinggi Negen Badan Hukum berdasarkan
Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 38 Tahun entang Pergunsan Tinggi Negeri
Badan Hukum Univensitas Syiah Kuala, yang mengelola bidang akademik dan
nonakademik secara olonom serta berpedoman pada Statuta Universitas Syish Kuala,

puntwiax esar 2 % vt s keoun & o 1 i 4

PIHAK KEDUA
Universitas Syish Kuala

Alamat - JI. T. Nyak Arief, Kopelma Darussalam, Syiah Kuala, Banda Aceh 23111
Up Wakil Rektor Bidang Perencanaan, Kemitraan dan Bisars

Telepon - (0651) 7551
E-mal wrd@usk acd

(2) Jika terjadi perubahan alamat sclama pelaksanaan Nota Kescpahaman ini, PIHAK yang
berubah alamatnya wajib memberitshukan secara tertulis kepada PIHAK lain paling
lambat 7 (tujuh) hari setelah tanggal perubahan

PEMANTAUAN DAN EVALUASI
(1) Pemantausn dan evaluasi terhadap Nota Kescpahaman ini dilakukan secara berkala setiap
1 (satu) tahun dan/atau sewaktu-waktu bila diperlukan sesuai kewenangan PARA PIHAK
(2) Hasil pemantavan dan cvaluasi schogaimana dimaksud pada ayat (1) dapat digunakan
sebagas bahan masukan dalam program-program kerja sama sela a

Pasal 9
KETENTUAN LAIN

(1) Nota Kesepahaman ini tidak mengikat PARA PIHAK secara hukum.

(2) Nota Kesepahaman ini dilaksanakan secara kelembagaan dengan itikad baik, dalam
kerangka saling menghormati dan mengindshkan peraturan dan ketentuan yang berlaku
di lembaga masing-masing

Demikian Nota Kescpahaman ini dibuat dan ditandatangani olch PARA PIHAK dalam

rangkap 2 (dua), ash, sama bunyinya, bermeterai cukup, dibubuhi cap, dan masing-masing 1
(satu) rangkap dipegang PIHAK KESATU dan PIHAK KEDUA

PIFAR-KESATU A/ PHAK KEDUA

Prof_Dr. It Marwan

2
Paraf PIHAK KESATU. Parsl PIHAK KEDUA
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BAB IV PENUTUP

Sebagai Perguruan Tinggi Negeri, Universitas Samudra (Unsam) berupaya
menyelenggarakan layanan akademik dan nonakademik secara profesional, akuntabel
dan berorientasi pada pencapaian kinerja serta tata kelola yang baik (Good Governance
University). Upaya ini dilakukan untuk menghasilkan lulusan yang berkompeten,
berkarakter dan mandiri serta mendukung pecapaian tujuan pembangunan pendidikan

nasional dan memberikan kontribusi yang signifikan bagi masyarakat dan stakeholder.

Pada tahun pelaporan ini, Unsam telah melaksanakan berbagai program dan
kegiatan yang mengacu pada sasaran strategis dan target kinerja sebagaimana
ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja. Serangkaian langkah strategis telah dilaksanakan
secara terencana guna mendukung pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) serta
optimalisasi pemanfaatan anggaran. Capaian kinerja yang disajikan dalam Laporan
Kinerja (LAKIN) ini mencerminkan komitmen Unsam dalam menerapkan prinsip
transparansi, efektivitas, dan efisiensi, sekaligus sebagai bentuk pertanggungjawaban

kepada negara, masyarakat, dan pemangku kepentingan.

Laporan Kinerja (LAKIN) ini memuat gambaran capaian kinerja Unsam, baik dari
aspek indikator kinerja utama maupun realisasi anggaran, sebagai bahan evaluasi dan
perbaikan berkelanjutan. Unsam berkomitmen untuk terus meningkatkan kualitas
kinerja, memperkuat tata kelola kelembagaan, serta mengoptimalkan sumber daya
dalam rangka mewujudkan penyelenggaraan pendidikan tinggi yang unggul, berdaya
saing, dan berkelanjutan. Berikut ditampilkan ringkasan pencapaian Indikator Kinerja

Utama (IKU) Tahun 2025 yang telah dicapai.
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Capaian Tata Kelola Tahun 2025

Capaian IKU Tahun 2025

M 98,80

Zona
Integritas

80

Predikat
SAKIP

100

€

= [KU 1 = IKU 2 = IKU 3 IKU 4
= [KU5 = IKU 6 IKU 7 = |[KU 8

Gambar 4. 1 Capaian Kinerja Tahun 2025 Universitas Samudra

Secara umum capaian kinerja Unsam pada tahun 2025 ini menunjukkan hasil
yang positif. Dari 4 (empat) sasaran strategis, 11 (sebelas) Indikator Kinerja Utama yang
ditetapkan, sebagian besar telah tercapai sesuai target dengan IKU 2, IKU 5, dan IKU 6
melampaui target masing-masing sebesar 102,65%, 116,67%, dan 102,00%, serta IKU 1,
IKU 3, IKU 4, dan IKU 7 mendekati target dengan capaian 98,80%, 95,93%, 94,07%, dan
97,64%. Sementara itu, IKU 8 belum menunjukkan capaian dengan persentase 0,00%
dan menjadi fokus perbaikan pada periode berikutnya.

Selanjutnya, pada aspek tata kelola, capaian kinerja Universitas Samudra
(Unsam) juga menunjukkan hasil yang baik. Implementasi SAKIP mencapai capaian 100%
dengan predikat A. Sementara itu, Nilai Kinerja Anggaran (NKA) melampaui target
dengan capaian sebesar 108,8% dan perolehan nilai sebesar 97,94. Adapun capaian
Zona Integritas berada pada angka 80%, namun Unsam akan terus berupaya melakukan
penguatan dan peningkatan kinerja.

Perhitungan capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) Unsam telah dilaksanakan
sesuai dengan standar yang berlaku di lingkungan Perguruan Tinggi Negeri (PTN),
sebagaimana diatur dalam Keputusan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan
Teknologi Nomor 210/M/2023 serta Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi,
Riset, dan Teknologi Nomor 173/E/KPT/2023 tentang Petunjuk Teknis Pengukuran dan

Perhitungan IKU. Capaian kinerja yang diraih pada tahun 2025 ini merupakan hasil dari
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komitmen dan usaha bersama pimpinan, civitas akademika, dan pemangku kepentingan

yang secara konsisten membangun kolaborasi dan sinergitas dalam pelaksanaan

program dan kegiatan.

Berbagai kendala yang dihadapi pada masing-masing IKU telah diidentifikasi
secara komprehensif dan ditindaklanjuti melalui penyusunan langkah perbaikan yang
terarah dan terukur. Upaya perbaikan tersebut menjadi dasar dalam penguatan
perencanaan, optimalisasi sumber daya, serta peningkatan kerja sama dengan
pemangku kepentingan.

Secara keseluruhan permasalahan yang ada terkait pencapaian Indikator Kinerja Utama

(IKU) pada tahun 2025 ini yaitu sebagai berikut:

1. Partisipasi alumni dalam pengisian tracer study masih rendah, keterbatasan
informasi peluang kerja, serta dukungan kewirausahaan alumni yang belum optimal.

2. Proses penyesuaian dan peralihan kurikulum dari MBKM menuju kurikulum berbasis
Outcome Based Education (OBE).

3. Partisipasi dosen dalam kegiatan tridharma di luar kampus belum optimal serta
meningkatnya beban kerja internal dosen.

4. Kerja sama dengan perguruan tinggi lain dan dunia industri belum sepenuhnya
menghasilkan kegiatan berkelanjutan.

5. Jumlah dosen bersertifikat masih terbatas, yang disebabkan oleh keterbatasan akses
terhadap Lembaga Sertifikasi Profesi (LSP) terakreditasi, tingginya biaya sertifikasi,
serta masih rendahnya proporsi dosen berkualifikasi doktor (S3).

6. Penerapan pembelajaran inovatif (case method dan team-based project) belum
merata dan konsisten di seluruh program studi.

7. Belum tersedianya sistem database terintegrasi yang memuat data memuat data
sertifikasi, keahlian dan pengalaman profesional dosen.

8. Proses akreditasi dan sertifikasi internasional masih terkendala biaya,
pendampingan, serta kompleksitas administrasi lintas negara.

9. Pembangunan Zona Integritas fakultas masih perlu penguatan.
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Untuk meningkatkan capaian atas target kinerja yang tertuang pada Perjanjian

Kinerja (PK) pada periode berikutnya, Universitas Samudra menempuh langkah-langkah

strategis sebagai bagian dari upaya penguatan kinerja institusi secara berkelanjutan

yaitu:

1.

Penguatan sistem tracer study terintegrasi, peningkatan sosialisasi kepada alumni,
serta pengembangan layanan karier dan kewirausahaan.

Percepatan implementasi kurikulum berbasis OBE melalui pendampingan
penyusunan kurikulum dan penguatan sistem penjaminan mutu.

Optimalisasi skema kerja sama yang menghasilkan kegiatan nyata serta penyesuaian
beban kerja dosen.

Penguatan kemitraan dengan perguruan tinggi dan dunia industri melalui program
magang, riset terapan, dan pengabdian bersama.

Fasilitasi pelaksanaan sertifikasi dosen melalui penyediaan dukungan pendanaan
sesuai kemampuan institusi, serta penguatan kebijakan dan program pendukung
untuk mendorong peningkatan kualifikasi dosen melalui studi lanjut secara mandiri.
Standarisasi dan monitoring penerapan pembelajaran inovatif sesuai ketentuan IKU.
Pengembangan sistem database terintegrasi untuk mendukung pengelolaan kinerja
dan pengambilan keputusan.

Penyusunan roadmap akreditasi internasional, pendampingan intensif, serta
penguatan kerja sama internasional.

Optimalisasi peran Tim Zona Integritas dalam mendorong WBK.

Pelaporan Lakin tahun 2025 ini merupakan langkah awal pelaksanaan Rencana

Strategis Universitas Samudra Periode 2025-2029, yang disusun selaras dengan

kebijakan nasional Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi. Melalui

pelaksanaan yang terarah, konsisten, dan terukur, Universitas Samudra mendorong

transformasi kelembagaan secara berkelanjutan menuju perguruan tinggi yang mandiri,

berdaya saing, serta berorientasi pada penguatan tata kelola PTN-BLU.
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Adapun gambaran arah dan kebijakan Unsam dengan 8 (delapan) sasaran

strategis yaitu sebagai berikut :

1.
2.

Menyediakan layanan pengetahuan dan pendidikan yang berkualitas tinggi.
Mengembangkan sistem penelitian ilmiah dan inovasi untuk meningkatkan kualitas
akademik dan kontribusi universitas dalam pengembangan pengetahuan.
Memperkuat tanggung jawab sosial dan kemitraan dengan masyarakat.
Memperkuat nilai-nilai dan komitmen mengembangkan sumber daya manusia
Mencapai pembangunan berkelanjutan dan mengintegrasikan kelestarian
lingkungan dalam kampus.

Mencapai implementasi fungsi administrasi organisasi perguruan tinggi yang
modern dan efisien.

Mencapai kemandirian finansial dengan pengelolaan keuangan yang berkelanjutan.
Meningkatkan efisiensi dan kualitas layanan universitas melalui teknologi informasi
sentral.

Delapan sasaran strategis tersebut menjadi landasan pelaksanaan arah dan

kebijakan Unsam dalam mendorong peningkatan kinerja institusi secara berkelanjutan,

serta memperkuat sinergi antarunit kerja dalam mendukung pencapaian tujuan

strategis dan penguatan tata kelola perguruan tinggi.
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LAMPIRAN

A Perjanjian Kinerja Awal dan Akhir

1 Perjanjian Kinerja Awal

Jabatar hrekty enderal Pen v.-‘.v,,,)‘
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[1 O] Momngkatnya kuaktas kiusan
pendiian ngg:

Indikator (IKUAKK)

[1.1] Persentase tulusen S1 dan
DUDXD2ID1 yang bemasi memiik
pokeean meianyutkan stud atau
menad wiraswasta

(1.0f Mennghatnya kuaktas lulusan
peancakan gy

{1.2] Persentase mahasiswa S1 dan
DU/DID2/D1 yang mengalankan kagiatan
pambelsaran & luar program studh stau
meraih prestas:

12 0} Meningaasiiya kuaktas dosen
pendidkan ungg

(21|P¢Mmm;§;§m
IraNanme O PergUILan ingg lan. bekera
$ebagd prakus: ¢ duna industn, atau
membamiang mahasiswa berkegatan & luar
Program studh

[2 0] Merungkatnya kuahktas cosen
pendhdian Unge:

[2.2] Persentase coson yang memiliki
servfikat hompetensvprofes: yang diakui
oleh duma usana dan duned INdustr atau
perseniase pengaar yang berasal darl
kalangan praktis: profesional, dunia usaha,
3ldu CuNvd Mousin

15

{2 0] Menngratnya kuaktas dosen
pEnchakan Moo

{2 3] Jumiah keluaran dosen yang borhasid
ManGapathan rekognes: intemasional alau
dderapkan oleh
masyaakatindustn/pemerniah per
jumiah dosen

03

(3 0} Meningkatnya kualitas kurkubum dan
pombaiayaran

13 1) Jumish kenasama per program studs
§1 dan D4/DVD2/D1

05

[3.0] Menmgratnya kuaktas kunkulum dan
pembalagaran

[3 2] Persontase mata kubah S1 dan
D4/DND2/D1 yang menggunakan metode
pembeiaaran pemecahan kasus (case
methoy) atau pembelayaran kelompok
berbass project (leam-based project)
sebagye bagan dar bobot evaluas:

{3 3] Persentase program studk S1 dan

(3 0] Menngiatnya kualitas hunkulum dan | D4/D3 yang memdda akreditas: alau 25
pembelaaran sortifikasi niemasonal yang dakus :
pemenniah

{4 0) Merngxatnya tata keloia Pergunian
41
Yinog [4 1] Predias SAKIP A
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No wKod Nama Kugatan

Alokas:
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2 Perjanjian Kinerja Akhir

Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi

Perjanjian Kinerja Revisi Tahun 2025
Rektor Universitas Samudra
Dengan
Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi

Dalam rangka mewujudkan kinerja pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi
pada hasil, kami yang bertandatangan di bawah ini:

Mama : Prof. Dr. br. Hamdani, M.T.
Jabatan : Rektor Universitas Samudra
untuk selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Mama : khairul Munadi
Jabatan : Direktur jenderal Pendidikan Tinggi
selaku atasan pihak pertama, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja sesuai lampiran Perjanjian Kinerja ini, dalam
rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen
perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami

PIHAK KEDUA akan melakukan supearvisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian
kimerja dan Perjanjian Kinerja ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka optimalisasi
pencapaian target Perjanjian Kinerja tersebut, baik dalam bentuk penghargaan maupun teguran.

Langsa, 30 Desemnber 2025

Dibandatangan seara akktronic olah
Direktur |enderal Pendidikan Tinggi

Citandatangan socara eldktronik deh
Bektor Universitas Samudra

Khairul Muriads Pred. Dr. Ir. Mamdani, M.T.

Catatas Balai Basar
v ULNITE He 1 Tahun 3024 Paned 2 Saed L " ifonmeai Eekdronie denfstsu Debumaen Bekireeic dandeiow o | cobslorga merepalonn alet bk [ s rt fk'l I

huiosrn yang s~ artir ‘3_5"
v ODztermen ind tvish dtandalangan ascan aekirseik mengpunaicen s rifiat o skironic yang skerbtter aleh 35T k. E|¢'k! r{.\nlk

Laporan Kinerja Universitas Samudra Tahun 2025

98



Sasaran Indikator Satuan | Target
(KU 1.1] Parsentase lulusan 51 dan D4/'D3/D2/01 yang berhasil o 40
memilik pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta
[5 1] Meningkatriva
kualitas lulusan
pendidikan tinggl [IKU 1.2] Persentase mahasiswa 51 gan 04/03/02/01 yang
menalankan keglatan pembelajaran & luar program stedi atau % i1
meradh prastasi
[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkeglatan tridharma di
perguruan tnggl lain, bekerja sebagal praktisi o dunda industr, % 15
ataw membirmbing mahasiswa berkegiatan di luar program st
[IKU 2.2] Parsentase dosen yang memiliki sertifikat
E:I{t:ﬂ'ﬂk:t"”a kompetensiipratesi yang diakui okeh dunia usaha dan dunia industri o 15
endidikan tnagi ataw persentase pengajar yang berasal dan kalangan praktisi
P 49 prafesianal, dunia usaha, ataw dunia industri
(kU 2.3] Jumiah keluaran dasen yang berhasil mendapatkan
rekognisl intemasional atau diterapkan oleh Rasio 0.3
masyarakat/industri/pemenntah per jumlah dosan
(kU 3.1] jurniah kerfasama per program studl 51 dan D4/D3/02/01 Rasio 0.5
[IKU 3.2] Parsentase rata kubiah 51 dan D4/D3D01 yang
[5 3] Meningkatniya | menggunakan metode pembealajaran pemecahan kasus (case % 3,
kualitas kurikilum methad) atau pembelaaran kelompok berbasis praject (team-
dan permbielajaran based project] sebagal baglan dar babot evaluas
[IKU 3.3] Persentase prograrn studl 51 dan D4/03 yang memilkl ", 1t
akreditas] atau sertifikasi internasional yang diakul pemerintah ‘
(kU 4.1] Predikat SaKIP PrediEat i
[5 4] Meningkatriya
tata k= ol [IKU 4.2] Milai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan REA-K/L Nilal a0
Perguruan Tingal )
Negeri
[IKU 4.3] Parsentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas % S0
Ho | Kode Nama Kegiatan ARgGAran
Peniyediaan Dana Bantuan Operasional Perguruan Tingol Meger
1 Tr4 Akadernik EpZ0.304.000.000
2 | 7730 | Peningkatan Kuabtas dan Kapasitas Perquruan Tinggl Akadermnik Rp37.016.990.000
3 773q | Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya Ditjen RpE7.661.918.000
Fendid&an Tingal

Total Anggaran

Rpld4.982.908.000

Langsa, 30 Desember 2025

Ditandalangan Secard ok kroni oah
Direkbur Jenderal Perdidian Tinggi

Khairul Munadi

Calatas

haioam yang s

Citarela Gangan & Boars eloktnoni oleh
Rektor Universitas Samuwdra

Prod. Dir. Ir. Mamidani, M.T.

v UU IME Wz 1 Tabun 3124 Panal & fyul L " iforrraes) Elekbronik denstsy Dzbaman Bekirseik dandaias Ao | cetslrrys moropskan alsk bukli

v Dzkermen ini belsh dftandals ngam ascan alekireek mengounaian s bl albhionik yang Sberteitar aleh35E

Balai Besar
Sertifilkasi
b Elektronik
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B Pengukuran Kinerja

1 Triwulanl

Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi
Laporan Kinerja Triwulan |

Universitas Samudra
Tahun 2025

Berikut ini kami sampaikan hasil capaian kinerja pada Universitas Samudra selama Triwualan | tahun 2025,

A, Progress Capaian Kinerja

™ |

Sasaran/Indikator TE;EH Satuan

Target | Realisasi

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi

[l 1.1] Persentasa lulusam 51 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil

mermiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta 0 * o o

[1EL 1.2] Persentase mahasiswa 51 dan D4/D3/D2/01 yang
menjalankan kagiatan pembelajaran di lear program studi atau 20 O 5 053
meraih prastasi

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[1El 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, 15 O 5 161
atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi

[IEL 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompsetensi'profesi yang dizkui aleh dunia usaha dan dunia 15 5, a 511
industn atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan ’
praktisi profesional, dunia usaha, ataw dunia industr

[1EW 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan
rekognisi intermasional atau diterapkan cleh 0.3 Rasio 1} 0.3
masyarakatindustrijpemerintah per jumlah dosen

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulurm dan pembelajaran

[l 3.1] Jumlah kerjasama per program stedi 51 dan

B4/DADID1 0.5 Rasio 0 0.1

[IEL 3.2] Persentase mata kuliah 51 dan D4/D3/D2/DY yang
menggunakan metode pernbelajaran pemecahan kasus (case a5 5, 5 a
rmiethod) atau pembelajaran kelompak berbasis project (team-
based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

[1EL 3.3] Persentase pragram studi 51 dan Dd4/D3 yang memiliki 25 5, 05 a
akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui pemerintah ' )
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Target Wi
Sasaran/indikator I:E.' Satuan
Target | Reallsasl
[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggl Negeri
IKL 4.1] Predikat SAKIP A, Predikat
[IKL 4_2] Milai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan REA-EL a0 Hilai a0 6201
[IEL 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zana Integritas 50 Y a a

B. Analisis Hasil Capaian Kinerja

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.1] Persentase lulusan 51 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta

Progress/Kegiatan

1. Pada triwulan | tahun 2024 Universitas Samudra memiliki alumni sebanyak 545 orang sehingga
responden yang harus terpenuhi sebanyak 407 responden namun pada saat pengukuran jumlah
respondennya belum terpenuhi sehingga realisasi capaian KU TW | masih belum dapat dihitung.

2. Untuk meningkatkan kualitas mahasiswa bekerja dan melanjutkan studi, Unsam telah mengadakan
kegiatan pelatihan Toefl bagi mahasiswa serta pelatihan kemampuan menulis dan berbicara bahasa
inggris bagi mahasiswa.

Kendala/Permasalahan

1. Tingkat respon rate tracer study masih rendah dimana banyak alumni yang masih enggan atau tidak
bersedia mengisi kuisioner tracer sbudy.
2. Eurangnya perhatian responden terhadap pentingnya pengisian tracer study.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Tim tracer study agar segera melakukan pengumpulan daka responden dengan melibatkan anggota
timnya dari fakultas

2. Melibatkan dosen pembimbing skrpsi agar sekiranya memberkan arahan kepada calon alumni agar
mau berpartisipasi dalam pengisian tracer study.
3. Spsialisasi kepada mahasiswa semester akhir agar memahami pentingnya pengisian tracer study.

4. Memberikan reward kepada para alumni yang bersedia mengisi tracer sboedy agar menjadi stimulus
bagi alumni yang lain

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa 51 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran
di luar program studi atau meraih prestasi

Progress/Kegiatan

1. Pada briwulan | tahun 2024 jumlah mahasiswa aktif Unsam sebanyak 6.048 arang, dengan jumlah

mahasiswa yang memenuhi syarat menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi
sebanyak 1.367 orang.

2. Jumlah mahasiswa yang melaksanakan kegiatan pembelajaran di luarfprogram studi sebanyak 306
orang, mahasiswa inbound 36 orang dan mahasiswa berprestasi sebanyak 65 orang sehingga
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realisasi capaian kinerja hingga triwulan | adalah sebesar 9.53 persen.

Kendala/Permasalahan

1. Diperlukan sosialisasi, penelusuran minat bakat, dan pembinaan intensif kepada mahasiswa yang
berpotensi mampu berkompetisi sampai tingkat nasional.
2. Perlu penataan sistem pengembangan minat bakat mahasiswa Unsam.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Program studi sebagai penentu dalam mendukung program kegiatan pembelajaran di luar program
studi dan mahasiswa berprestasi

2. Memperbaiki sistem terintegrasi yang memudahkan dalam pengembangan minat bakat mahasiswa
Unisam

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IKW 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja

sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program
studi

Progress/Kegiatan

Jumlah dosen Unsam yang memiliki NIDN dan MIDE sebanyak 436 orang, dimana sebanyak 63 orang dosen
yang berkeqgiatan tridharma di kampus lain, 47 dosen praktisi di dunia industri dan terdapat 93 arang dasen
yang berhasil membina mahasiswa prestasi di tingkat nasional pada lima tahun terakhir sehingga capaian
IEL 3 adalah 7.61 persen.

Kendala/Permasalahan

1. Belum seluruh dasen melaparkan kegiatan tridharma nya di kampus [ain maupun di dunia industri.
2. Perlu penataan sistem pengembangan minat bakat mahasiswa Unsam.
3. Diperlukan pengembangan sistem informasi pemantacan data prestasi mahasiswa

Strategi/Tindak Lanjut

1. Melakukan koordinasi dengan fakultas dan program stedi untuk mengumpulkan data terkait beserta
data dukung yang dapat dipertanggungjawabkan.

2. Meningkatkan reward, terhadap dosen yang mampu meningkatkan [EL 3

. Optimalisasi sistem pendataan prestasi mahasiswa.

4. Melakukan inisiasi kepada dosen untuk melakukan kegiatan bridharma di perguruan tinggi lain
melalui perjanjian kerjasama yang telah dilakukan.

5. Meningkatkan kualitas dosen dalam membimbing mahasiswa agar berprestasi.

Lad

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IEW 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
usaha dan dunia industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha, atau dunia industri
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Progress/Kegiatan

1. Jumlah dosen NIDN dan NIDE sebanyak 4B6 dimana sebanyak 1B7 orang dosen memiliki sertifikat
kompentensifprofesi, 21 arang pengajar yang berasal dari kalangan praktisi sehingga realisasi
capaian target IKU ini adalah 511 persen.

2. Pendataan dosen yang memiliki sertifikat kompetensi'profes yang diakui oleh industn dan dunia
kerja.

3. Memberikan motivasi bagi desen unbuk menjadi tenaga ahli akbf di asosiasi profesi.

Kendala/Permasalahan

1. Tidak semua bidang keilmuan dosen memiliki lembaga sertifikasi profesi |LSP) yang relevan atau
diakuwi oleh DUDI.

2. Proses sertifikasi kompetensi memerukan biaya tinggi dan belum sepenubnya ditanggung oleh
institusi.

3. Eeterlibatan pakar/praktisi dari luar Unsam sebagai staf pengajar masih sedikit

Strateqi/Tindak Lanjut

1. Melakukan pemetaan bidang keilmuan dan mengidentifikasi LSP yang sesuai

2. Mencari peluang sponsarship dari mitra industri bagi sertifikasi tertentu

3. Mengundang pakar dan praktisi dari luar perguruan tinggi untuk memberikan kuliah tamu secara
daring maupun luring.

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IKW 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen

Progress/Eegiatan

1. Pada triwulan | penerapan karya dosen mencapai 1,44 persen dari total dosen sebanyak 4B orang
yang ber NMIDMNMIDE, sehingaa persentase capaian yang didapat sebesar 0.30 persen dengan rincian
790 karya tulis ilmiah, 44 karya terapan dan terdapat 57 karya seni yang telah dipublikasikan.

2. Unsam mendapatkan pendampingan dari UNY untuk meningkatkan jurnal terakreditasi melalui
kegiatan PRPTH tahun 2024.

Kendala/Permasalahan

1. Dosen Unsam belum seluruhnya memiliki kemampuan publikasi penelitian ke jurnal internasional
bereputasi.

2. Dosen masih memiliki akses terbatas terhadap kolaborasi nset dan forum ilmiah intemasional,
sehingga peluang memperoleh rekegnisi global masih rendah.

3. Sebagian dosen masih berorientasi pada publikasi ilmiah semata, belem pada karya yang berdampak
luas ataw diakwi secara internasional.

Strateqi/Tindak Lanjut

1. Melakukan coaching clinic dan workshop penulisan proposal penulisan riset yang terjadwal dalam
sabu tahun serta pengabdian bertaraf nasional.

2. Meningkatkan partisipasi dosen dalam konferensi, forum, dan kolaborasi riset internasional;
memperluas jaringan mitra luar negern; serta menyediakan pregram pendanaan khusus untuk
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publikasi dan kerja sama internasional.
3. Menumbuhkan budaya riset terapan dan inovatif melalui pregram kompetisi inovasi, penghargaan
karya berdampak, serta pendampingan dalam pembuatan produk dan madel penerapan hasil riset.

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi 51 dan D4/D3/D2/D1

Progress/Kegiatan

1. Selama triwulan | tahun 2024 Unsam telah melakukan kerjasama diantaranya dengan perusahaan
multinasional, BUMN, pemerintah daerah, lembaga riset pemerintah dan lainnya dengan total
kerjasama sebanyak 5% kerja sama dimana realisasi capaian bobotnya adalah 0.1

2. Memetakan potensi kerja sama di setiap program studi berdasarkan bidang keilmuan dan kebubuhan
mitra eksternal.

3. Melaksanakan kegiatan implementasi kerja sama berupa magang, penelitian kolaboratif, pengabdian
masyarakat dan pengembangan kurikulum berbasis industr.

Kendala/Permasalahan

1. Belum meratanya kapasitas dan inisiatif program studi dalam menjalin kerja sama, masih terpusat
pada prodi tertentu.

2. Eeterbatasan sistern informasi dan database kerja sama yang terintegrasi

3. Eurangnya monitoring dan evaluasi berkala terhadap implementasi dan keberanjutan kerja sama.

Strateqi/Tindak Lanjut

1. Penguatan peran unit pengelala kerja sama di bngkat universitas dan fakultas untuk mendampingi
setiap program studi.
2. Menyusun peta kemitraan (partnership mapping) berbasis potensi keilmuan dan kebutuhan regional.

3. Pengembangan siskem digital manajemen kerjasama untuk pencatatan dan pelaporan internal

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah 51 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus {case method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-based
project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

Progress/Kegiatan

Pada triwrulan | tahun 2024 jumlah mata kuliah yang menerapkan metode pemecahan kasus {case method)
atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-based project] belum dapat diinventaris secara
keseluruban diakibatkan proses pembelajaran sedang berlangsung sehingga capaian realisasi KL ini belum
dapat dimilai.

Kendala/Permasalahan
Seluruh koordinator predi melakukan koordinasi dengan para dosen agar dapat menyampaikan kebutuhan

data untuk IKU ini dengan cara mencantumkan RPS di setiap mata kuliah yang diajarkan.

Strateqi/Tindak Lanjut
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Mensosialisasikan kepada para dekan fakultas dan menyampaikan lewat rapat pimpinan agar dalam RPS
dimasukkan metode pemibelajaran pemecahan kasus [case method) atau pembelajaran kelompok berbasis
prajek (beam-based praject) sebagai sebagian babot evaluasi dalam RPS nya agar kebutuhan data KL ini
dapat diinwentarisir.

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.3] Persentase program studi 51 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi
internasional yang diakui pemerintah

Progress/Kegiatan

Unsam masih dalam proses inisiasi dalam rangka persiapan program studi bersertifikat internazional yang
digkuwi pemerntah.

Kendala/Permasalahan

1. Keterbatasan SDM yang memahami standar akreditasi internasional
2. Perbedaan sistem dan terminglogi penilaian internasional dan nasional.

Strategi/Tindak Lanjut
1. Pelatiban dan coaching clinic penyusunan dokumen akreditasi internasional

2. Membuat roadmap akreditasi internasional per program studi.

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.1] Predikat SAKIP

Progress/Kegiatan

1. Pada triwulan | tahun 2025 dalam rangka menyiapkan capaian target SAEIP Unsam, telah dibentukan
tim SAKIF Unsam tahwn 2025.

2. Unsam juga telah melaksanakan pembahasan tindak lanjut PKE Rektor dengan Ditjen Diktisaintek
sebagai acuean pelaksanaan kinerja di setiap jenjang di lingkungan Unsam.

3. Unsam juga telah menyusun rencana aksi kinerja dan akan membahas tindak lanjut rencana aksi
untuk BirgfUnit kerja/lembaga/UP4&

4. Unszam juga telah membentuk Tim Penyuswn RP|P ahun 2025-2045

Kendala/Permasalahan

Dikarenakan adanya perubahan nama kementerian sehingga menyebabkan terjadinya beberapa perubahan
baik dari peraturan dan aplikasi yang digunakan

Strategi/Tindak Lanjut

Melakukan koordinasi intens dengan kementerian dalam mengupdate informasi perencanaan, tata kelola
dan lainnya

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[ 4.2] Milai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan REA-K/L
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Progress/Kegiatan

Sampai dengan Maret 2025 (triwiulan |} Nilai Kinerja Anggaran (MEA} Unsam diperoleh sebesar 62.01
dimana nilai Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran Unsam sebesar 100 dimana nilai ini diberikan karena
adanya pergantian kementerian dan kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi menjadi
Eementerian Pendidikan Tinggi, Sains dan Teknalogi sehingga penilaian [KPA di awal triwulan diberikan nilai
sempurna utk semua Perguruan Tingai.

Kendala/Permasalahan

1. Perubahan struktur kelembagaan dari Kemdikbudsainkek menjadi kemendiktisaintek menyebabkan
penyesuaian nomenklatur, mekanisme pelaporan dan alur kaordinasi anggaran.

2. Keterlambatan penyampaian pedoman teknis dan juknis penggunaan anggaran pada awal masa transisi
mengakibatkan beberapa kegiatan mengalami penundaan realisasi.

Strategi/Tindak Lanjut
1. Melakukan penyesuaian cepat terhadap regulasi dan kebijakan kemdiktisaintek.

2. Melaksanakan sosialisasi dan pelatihan internal bagi pengelola keuangan dan perencana unit kerja wntuk
memahami kebijakan baru serta perubahan indikatar kinerja anggaran.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Megeri
[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas

Progress/Kegiatan

1. Universitas telah mendorong seluruh fakwltas untuk membangun zona integritas (Z1) menuju Wilayah
Bebas dan Korupsi (WBK) dan Wilayah Bersih dan Melayani (WBEM) sebagai bagian dari penguatan
tata kelola dan budaya kerja berntegritas.

2. Saat ini sedang membentuk Tim pembangunan Zi di tingkat fakultas

Kendala/Permasalahan

1. Penjadwalan dengan nara sumber sasialisasi memerlukan waktu relatif lama
2. Eeterbatasan sistem monitoring dan evaluasi internal untuk mengukur kemajuan dan dampak
pelaksanaan ZI di tingkat fakultas

Strategi/Tindak Lanjut

1. Melakukan persiapan administrasi terkait membangun zona integritas

2. Menyusun roadmap pembangunan zona integritas di setiap fakultas agar pelaksanaan reformasi
birokrasi berjalan terarah dan berkesinambungan

3. Perlu adanya benchmarking ke universitas/lembaga lain.

C. Realisasi Fisik dan Anggaran per-Rincian Output
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Rintian Output

Fisik

Anggaran

Target

Realizasi

Blokasi

Realisasi

| DK TT29.BE1.DO]L]
PT Penerima
Barituan Dukungan
Operasional BOPTH

Lernbaga

0.747

Apld. 357.754.000

Epl0.541. 706432

Ti42

| DK.TT29.BE1.00Z]
PT Penerima
Bartuan
Pembelajaran
BOPTH

Lernbaga

0.747

Rp5.1TE.946.000

Ap3.302 235 810

63.59

| DK TT29.BELDO4]
PT Penerima
Bantuan Sarana
dar Prasarana
Pembelajaran
BOPTH

Lernbaga

0.747

Rp7G3.300.000

RpS17.065.750

67.21

| DK, TT30.BELDOZ]
Revitalisasi
Perguruan Tinggi
Hegeri

Lernbaga

0.5

Rpd 9E81.350.000

Ap2 552 814480

51.25

|DE.TT30.CAA.O01]
Sarana Pendukung

Pembelajaran PNEP
ELU

Paket

15

Rpl.398.000.000

Aol 336,538,346

95.60

|DK.7730.C8).001]
Pracarana
Penduiuny
Pembelajaran PNEP
ELU

umit

Rpl.901.000.000

Rol.023.740.196

33.85

| D#. T730.CR).002 |
Pracarana
Penduiuny
Perkaritaran PHEP
ELU

unit

Rp5.458.400.000

Aoz 045 462,450

37.47

|DK.7T30.0EA.0D1]
Layanan
Pendid&an PNEF
ELU

Orang

5300

5679

Rpd.546.29E.000

Rp3.551.931.800

7B.13

|DE.TT30.0EA.0D3]
Crukungan
Operasional
Pembelajaran PNEP
ELU

arang

540

459

RpE.798.472.000

An3.3R7.171.401

49.82

10

|DE.TT30.0EA.004]
Penelitian dan
Pangabidian
Masyarakat PNEP
ELU

Orang

125

150

Rp5.992 463,000

And 242 406,162

70.80

11

[WaA.T734.E8A.956]
Layanan BMN

Layanan

0.5

Apll.000.000

RpD

0.00

12

[WaA.T734.E84.994]
Lawanan
Parkantaran

Layanan

15

RpE2.104.092.000

RpT1.B27.679.628

87.48
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Fisik Anggaran

Ha Rincian Output Satuan
Target | Realisasi Alokasi Realisasi )

Total Anggaran Apl3Z.495.082.000 | Rpl04.318.752.445 | T8.14

D. Rekomendasi Pimpinan

Tim SAKIP Universitas Samudra bersama Tim Einerja dan Anggaran secara konsisten melakukan langkah-
langkah strategis dalam rangka percepatan capaian kinerja imstitusi. Kedua tim berkomitmen untuk
memperkuat sinergi dalam pelaksanaan program dan kegiatan agar selaras dengan target kinerja yang
telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan.

Langsa, 3 November 2025

Dlthﬂdﬂtﬂ'lghﬂl SEC AN Elektronk oleh
Fektor Univarsitas Samudra

Fraf. Or. Ir. Hamdani, M.T.
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2 Triwulanll

Kementerian Pendidikan Tinggi, 5ains, dan Teknologi
Laporan Kinerja Triwulan Il
Universitas Samudra
Tahun 2025
Berikut ini kami sampaikan hasil capaian kinerja pada Universitas Samudra selama Triwulan Il tahun 2025,

4. Progress Capaian Kinerja

TW I

Sasaran/indikator Ta;aet Satuan

Target | Realisasi

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi

[1kU 1.1] Persentase lulusan 51 dan D4/D3/D2/01 yang berhasil

memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta 40 % 20 23.7

[1kU 1.2] Persentase mahasiswa 51 dan D4/D3/D2/D1 yang
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau 20 % 1a 1511
meraih prestasi

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[1kU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, 15 % 7 9.06
atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi

[IKL 2_2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensifprofesi yang diakui oleh dunda usaha dan dunia
industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri

15 % 5 5.97

[1kU 23] Jurnlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau diterapkan alsh 0.3 Rasio 0.1 0.21
miasyarakatfindustrilpemerintah per jumlah dosen

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[1kU 3.1] Jurnlah kerjasarna per program studi 51 dan ’
B4/D3D301 0.5 Rasio 0.1 0.2

[1kU 3.2] Persentase mata kuliah 51 dan D4/D3/02/01 yang
menggunakan metode pembelajaran pemacahan kasus (case

method) atau pembelajaran kelompok berbasis project {team- 23 % 10 12.24
based project} sebagai bagian dari bobat evaluasi
[IEL 3_3] Persentase pragram studi 51 dan D4/D3 yang memiliki 75 % 1 o
akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakwi pemerintah :
T Catatan: o . . _ - Balai Basar
. ::‘...:,::L:J_:'JUH Pasal & Apal L £ hklea rak Cedearsan P rrEas paisan a ki bakll i Sortilikasi
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W I

Sasaran/indikator Ta;giet Satuan

Target | Realisasi

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggl Negeri

[IKL 4.1] Predikat SAKIF A Predikat
[1EU 4_2] Nilai Kinerja Anggaran atas Felaksanaan REA-K/L ag Bilai a0 £1.05
[1KL 4_3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas 50 k1 5 10

B. Analisis Hasil Capaian Kinerja

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.1] Persentase lulusan 51 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta

Progress/Kegiatan

1. Pada btriwulan I tahun 2024 Universitas Samudra memiliki alumni sebanyak 545 orang sehingga
responden yang harus terpenuhi sebanyak 407 responden dan responden telah terkumpul sehingga
realisasi capaian IKU triwulan 11 dapat dikitung. Tokal capaian IKU | sebesar 23.77 parsen.

2. Pengumpulan data alemni melalui survey dan koordinasi dengan fakulbas.

3. Untuk meningkatkan kualitas mahasiswa bekerja dan melanjutkan studi, Unsam telah mengadakan
kegiatan pelatihan Toeefl bagi mahasiswa serta pelatihan kemampuan menulis dan berbicara bahasa
inggris bagi mahasiswa.

Kendala/Permasalahan

1. Respon alumni terhadap tracer sbudy masih rendah
2. Belum semua fakultas memiliki database alumni yang terintegrasi
3. Program pelatihan kewirausahaan masih belum menjangkau seluruh mahasiswa.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Optimalisasi sistem tracer study daring berbasis portal alumni universitas
2. Eoordinasi intensif dengan fakultas dan himpunan alumni unbuk pemutakhiran data lulusan
3. Penyelenggaraan pelatihan kewirausahaan dan inkubasi bisnis secara rutin.

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa 51 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran
di luar program studi atau meraih prestasi

Progress/Kegiatan

1. Pada triwulan Il tahun 2024 jumlah mahasiswa aktif Unsam sebanyak 6.043 orang, dengan jumlah
mahasiwa yang memenuhi syarat untuk menjalankan kegiatan MBEM 1.367 arang.

2. Jumlah mahasiswa berkegiatan pembelajaran di luar/program studi sebanyak 491 orang, mahasiswa
inbound sebanyak 38 orang dan mahasiswa berprestasi sebanyak 63 orang sehingga capaian kinerja
hingga triwulan Il sebesar 15.11 persen.

3. beberapa mahasiswa berhasil meraih prestasi di tingkat provinsi dan nasional.

Catatan: Balai Besar
g  UUITE Ro 1 Tahun 1024 Padal S Apal §60 Eliddranidic o Ly Do rman ity Feniil ol sk frpd s palcan @ bl bakl 1 e .
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Kendala/Permasalahan

1. Belum semua mahasiswa memiliki akses atau kesempatan mengikuti kegiatan MEKM

. perlu penguatan sistem pengembangan minat bakat mahasiswa Unsam.

3. Pendampingan dalam persiapan kompetisi mahasiswa ditingkat nasional dan internasional yang
masih minim.

EJd

Strategi/Tindak Lanjut

1. Mendorong lebih banyak mahasiswa mengikubl kegiatan MBEM lintas bidang.

2. Memperbaiki sistem terintegrasi yang memudahkan dalam pengembangan minat bakat mahasiswa
Unsam.

3. Menyediakan dukungan finansial dan pembinaan bagi mahasiswa berprestasi.

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IEU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja
sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program
studi

Progress/Kegiatan

Jumlah dosen Unsam yang memiliki MIDY dan MIDE sebanyak 486 orang, dimana B9 grang dosen yang
berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, sebanyak 65 orang dasen praktisi di dunia industri serta
terdapat 104 grang dosen yang berhasil membina mahasiswa berprestasi di tingkat nasional pada lima
tahun terakhir sehingga capaian KU 3 ini adalah 9.06 persen.

Kendala/Permasalahan

1. Belum semua dosen memiliki akses jejaring ke industri dan pergurean tinggi mitra.
2. Eeterbatasan waktu dosen dalam mengikuti kegiatan eksternal karena beban akademik.
3. Terbatasnya dukungan pendanaan untuk mobilitas dosen ke luar kampus.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Meningkatkan kerja sama dengan pergurean tinggl dan industri untuk kegiatan dosen.
2. Menyusun kebijakan insentif bagi dosen yang berpartisipasi akbf dalam kegiatan eksbernal.
3. Mendarong kolabarasi nset dan pembimbingan mahasiswa lintas institusi.

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
usaha dan dunia industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha, atau dunia industri

Progress/Kegiatan

Pada triwulan Il ini terdapat 192 orang dosen yang memiliki sertifikal kompetensifprofesi yang diakui oleh
dunia induskri, dan sebanyak 52 arang pengajar dari kalangan praktisi. Adapun total desen NIDN/DNIDE
sebanyak 486 orang sehingga capaian realisasi KU ini adalah 5.97 persen. Adapun kegiatan yang dilakukan
saak ini adalah -

1. Penyusunan data base dosen bersertifikat profesi serta pemetaan kebutuhan sertifikasi tiap bidang

keilmuan.
2. Memberikan motivasi bagi dosen untuk menjadi tenaga ahli aktif di asosiasi profesi.
Catatan : Balai Besar
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Kendala/Permasalahan

1. Masih terbatasnya Lembaga sertifikasi yang relevan dengan bidang keilmuan tertentu,

2. Prases sertihkasi kompetensi memerdukan biaya tinggl dan belum sepenubnya ditanggung oleh
institusi.

3. Jumlah praktisi prafesional yang aktif mengajar masih terbatas di beberapa program studi.

Strategi/Tindak Lanjut

. Memperleas kerjasama dengan LSP dan asosiasi profesi di berbagai sektor industr.

. Mencan peleang sponsorship dari mitra industri bagi sertifikasi tertentu.

. Mengundang lebih banyak praktisi prafesional untuk mengajar dan berbagi pengalaman di kelas.
. Monibaring dan evaluasi capaian sertifikasi untuk mendukung peningkatan kualitas pembelajaran

F T N

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tingagi
[IKU 2.3] Jumlah keluaran desen yang berhasil mendapatkan rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen

Progress/Kegiatan

1. Pada triwulan Il ini penerapan karya dosen mencapai 0.21 persen dimana total jumlah dasen
sebanyak 4B6 orang dengan rincian sebanyak 791 karya tulis ilmiah, 44 karya terapan dan 57 karya
sani yang telah dipublikasikan.

2. Unsam telah mendapatkan pendampingan dar UNY untuk meningkatkan jurnal terakreditasi melalui
kegiatan PRFTH tahun 2024,

Kendala/Permasalahan

1. Dosen Unsam belum seluruhnya memilikl kemampuan publikasi penelitian ke jurnal internasional
bereputasi.

2. Dosan masih memiliki akses terbatas terhadap kolaborasi riset dan forum ilmiah internasional,
sehingga peluang mempersleh rekagnisi glebal masih rendah.

3. Sebagian dosen masih berorientas: pada publikasi ilmiah semata, belum pada karya yang berdampak
luas atau diakui secara internasional

StrategiTindak Lanjut

1. Melakukan coaching clinic dan workshop penulisan propasal, penulisan riset yang terjadwal dalam
sabu tahun serta pengapdian bertaraf nasional.

2. Meningkatkan partisipasi dosen dalam konferensi, forum dan kolabarasi riset internasional,
memperluas jaringan mitra luar negeri, serta menyediakan forum pendanaan khusus untuk publikasi
dan kerja sama internasianal.

3. Menumbuhkan budaya riset terapan dan inovatif melalui program kompetisi inovasi, penghargaan
karya berdampak, serta pendampingan dalam pembuatan produk dan maodel penerapan hasil riset.

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi 51 dan D4/D3/D2/D1

Progress/Kegiatan

1. Meningkatkan akbifitas kemitraan antara Universitas Samudra dengan dunia usaha dan dunia
industri, lembaga pemerintah, serta instibus pendidikan lain.

2. Memetakan potensi kerja sama di setiap program sbedi, berdasarkan bidang keilmuan dan kebutuhan
mitra eksternal.

Catatan Balai Bosar
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3. Melaksanakan kegiatan implementasi kerna sama berupa magang. penelitian kolaboratif, pengabdian
masyarakat dan pengembangan kurikulum berbasis industri

Kendala/Permasalahan

1. Belum meratanya kapasitas dan inisiatif program studi dalam menjalin kerja sama, masih terpusat
priadi tertentu.

2. Eeterbatasan sistemn informasi dan database kernja sama yang terinkegrasi.

3. Eurangnya manitoring dan evaluasi berkala terhadap implementasi dan keberlanjutan kerja sama.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Penguatan peran unit pengelola kerja sama di tingkat universitas dan fakultas untuk mendampingi
setiap program.

2. Menyusun peta kemitraan {partnership mapping) berbasis potensi keilmuan dan kebubuhan regional.

3. Pengembangan sistem digital manajemen kerja sama untuk pencatatan dan pelaporan internal.

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah 51 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis project {team-based
project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

Progress/Kegiatan

Cari jumlah 2.738 mata kuliah pada tahun berjalan di triwulan |1 terdapat 379 mata kuliah yang menerapkan
metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) dan sebanyak 291 mata kuliah pembelajaran
kelompok berbases proyek (team-based project).

Kendala/Permasalahan

Belum semua dosen menerapkan metode pembelajaran pemecahan kasus {case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis proyek (team-based project) sebagai sebagian bobot evaluasi dalam BPS
riya.

Strategi/Tindak Lanjut

Mensosialisasikan kepada para dekan fakultas dan menyampaikan lewat rapat pimpinan agar dalam BPS
dimasukkan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis
projek (keam-based project] sebagai sebagian babot penilaian evaluasi dalam RPS nya.

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.3] Persentase program studi 51 danm D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi
internasional yang diakui pemerintah

Progress/Kegiatan

Unsam masih dalam proses inisiasi dalam rangka persiapan program studi bersertifikat internasional yang
diakui pemerintah.

Cataan : g, Balai Besar
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Kendala/Permasalahan

1. Keterbatasan SDM yang memahami standar akreditas: internasional

2. Perbedaan sistem dan terminologi penilaian internasianal dan nasional.
Strateqi/Tindak Lanjut
1. Pelatihan dan caaching clinic penyuwsunan dokumen akreditasi internasianal

2. Membuat roadmap akreditasi internasional per pragram studi.

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.1] Predikat SAKIP

Progress/Kegiatan

1. Pada Erivwulan ini beberapa kegiatan sedang berproses diantaranya breakdawn rencana aksi,
penyusunan RET tahun 2025, cascading dokumen kepegawaian,
2. proses penyusunan dokumen RPJP tahun 2025-2045 masih terus berlangsung.

Kendala/Permasalahan

Kendala monitering pengukuran kinerja membutuhkan pengembangan sistem T

Strategi/Tindak Lanjut

1. Menyiapkan data base kebubuhan SAKIP sambil menunggu aplikasi pengganti spasikita launching.
2. Melakukan koordinasi dengan pimpinan dan unit kerja dalam menyiapkan SAKIP,
3. menyiapkan pengembangan aplikasi dalam pengukuran kinerja.

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.2] Milai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L

Progress/Kegiatan

1. Pada tanggal 23 Juli 2025 Milai Kinera Anggaran Universitas Samudra adalah 61.05 Sedangkan nilai
Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran {IKPA) sebesar 98.0B dengan rincian nilai aspek kualitas
perencanaan sebesar 96.31, kualitas pelaksanaan 93.99 dan kwalitas hasil pelaksanaan anggaran
adalah 100.

2. Monitaring dan evaluash kinerja anggaran dilaksanakan rutin kepada unit kerjaflembaga/UPA

Kendala/Permasalahan

Kualitas pelaksanaan anggaran (deviasi Halaman [ DIPA) yvang masih di atas 5 %

Strategi/Tindak Lanjut

Melaksanakan monitarning bulanan, evaluasi triwulanan terhadap pelaksanaan kegiatan anggaran dan
pembahasan bersama di lingkungan Universitas Samudra

Caratan Balai Besar
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[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas

Progress/Kegiatan

1.

Kendala/Permasalahan

Saetiap unit kerja di fakultas telah membentuk tim 21 yang bertugas mengawasi dan mengkoordinir
pelaksanaan kegiatan ZI.

melaksanakan Z1 di lingkungan kampus.

. Melakukan rapat internal di fakultas dalam menyiapkan langkah-langkah strategi dalam

1. Masih kurangnya pemahaman dalam pelaksanaan Z1 di fakultas, baik anggota tim Z1 yang belum
sepenubnya memahami bagaimana cara melaksanakan kegiatan Z1.
2. perlunya pembinaan dan peningkatan pemahaman anggaota tim.

Strategi/Tindak Lanjut
1

C. Realisasi Fisik dan Anggaran per-Rincian Output

Pelatihan intensif berupa workshop secara berkala unbuk meningkatkan pemahaman selurub anggata
tim ZI dalam pelaksanaan kegiatan ZI.

. Benchmarking/studi banding ke universitas lain yang telah lebih dahulu menerapkan kegiatan 21 ini
agar mendapatkan pemahaman yang lebih tepat.

Rincian Dutput

Satuan

Figik

Anggaran

Target

Blokasi

| DE_TTF9 BELDOL]
FT Panerirna

Bantuan Dukungan
Dperasional BOPTH

Lernbaga

0.747

Rpld.357.754.000

Rpl0.541.706.422

7342

| DE_TTF BELDDZ]
PT Panerima
Bantuan
Pembelajaran
EOFTH

Lernbaga

0.747

Rp5.176.246.000

Rp3.292.235.E10

63.59

| DT T3 BELDD4]
PT Penierirna
Bantuan Sarana
dan Prasarana
Pembelajaran
ECPTH

Lernbaga

0.747

Rp76%. 300000

RpS17.0465.750

67.271

| T T30 BENLDDZ]
Revitalisasi
Perguruan Tinggi
Negeri

Lernbaga

05

Rpd.881.350.000

Rp2.552.E14.4B]

3115

| HCTTE0.Can 001 ]
Sarana Pendukurg

Pembelajaran PNEP
ELL

Paket

15

Rpl.39E.000.000

Rpl.336.536.344

9560
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Rincian Output

Satuan

Fisik

Anggaran

Target

Blokasi

| T 30.CE].00L ]
Pracarana
Fendukung
Pembelajaran PNEF
BLU

unit

Rpl.801.000.000

Rpl.0Z3.740.1%6

| D477 30.CE).002]
Prasarana
Pendukung
Perkantoran PNEP
ELL

unit

Rp5.459.400.000

Rp2.045.462.450

37.47

|DECTT30.084A.001]
Layanan
Pendidikan PNEP
ELL

Qrang

500

SETD

Rpd.546.298.000

Rp3.521.931.E0Q

T7E.13

|D_TTI0.0BA003]
Cukurigan
Dperasional
Pembelajaran PNEF
ELL

Orang

540

459

Rpb.798.479.000

Ap3.3E7.171.401

48 82

10

| D77 30.08A.004]
Penalitian dan
Pangabdian
Macyasakat PUEP
BLU

Orang

125

150

Rp5.992.463.000

Apd.242.406 162

TO0.ED

11

[WA. 7734, EBA.95E]
Layaran BMN

Layanan

0.5

Rpl0.000.000

Rpd

0.00

12

|WHA.TT734.EBA.994]
Layanan
Perkantoran

Layanan

15

RpE2.104.092.000

Rp?l.827.679.628

7.48

Tatal Anggaran

Rpli3.495.082.000

Rplid.31E.752.445

78.14

D. Rekomendasi Pimpinan

Capaian kinerja pada perode sebelumnya menjadi dasar utama dalam penyusunan rencana Kinerja unbuk
pericde berikutnya. Setiap unit kerja di lingkungan Universitas Samudra diharapkan melakukan analisis
capaian secara cermat dan abjektif, guna memperaleh gambaran menyeluruh mengenai keberhasilan,
kendala, serta peluang peningkatan yang dapat dimanfaatkan pada pericde selanjutnya.

Langsa, 3 Movernber 2025

Ditandatangani secara elektronik oleh
Rektor Universitas Samudra

L Prof. Dr. Ir. Hamdani, M.T.
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3 Triwulan Il

Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi

Laporan Kinerja Triwulan 111
Universitas Samudra

Tahun 2025

Berikut inil kami sampaikan hasil capaian kinerja pada Universitas Samudra selama Triwulan Il tahon 2025,

A. Progress Capaian Kinerja

Sasaran/Indikator

Target
PK

™

Target

Realisasi

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi

[IEL 1.1) Persentase lulusan 51 dan D4/03/02/01 yang berhasil
mamiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta

4

30

20.71

[IEM 1.2]) Persentase mahasiswa 51 dan D4/D3/02/01 yang
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau
maraih prestasi

20

15

16.91

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IEL 2.1]) Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruean bdngai lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industr,
atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi

15

10

12.008

[IKM 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensiiprofesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia
industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri

15

10

8.32

[IKM 2.3] Jurnlah kelearan dosen yang berhasil mendapatkan
rekagmisi internasiaonal atau diterapkan oleh
masyarakat/industrjpemerintah per jumlah dosen

0.3

Rasio

0.2

0.22

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IEL 3.1] Jurnlah kerjasama per program studi 51 dan
[al/D 30201

0.5

Rasio

0.3

0.4

[IKL 3.2] Persentase mata kuliah 51 dan Dd/D3/02/01 yang
manggunzakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case
mathod} atau pembelajaran kelampak berbasis project (team-
bazed project} sebagai bagian dari bobot evaluasi

25

20

18.32

[IEL 3.3) Persentase program studi 51 dan D4/D3 yang memiliki
akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui pemerintah

25
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TW Il

Sasaran/Indlkator T Fli! t Satuan

Target | Reallsas|

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggl Negerl

[IKL 4.1] Predikat SAKIP A Predikat
[IKL 4.2] Nilal Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan REA-E/L a4 Milal 75 47.483
[l 4.3] Persentase Fakultas wang Merpbangun Zana Integritas 50 % i 30

B. Analisis Hasil Capaian Kinerja

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.1] Persentase lulusanm 51 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta

Progress/Kegiatan

1. Pada triveulan [ tahun 2024 lulusan Universitas Samudra mencapai 1.225 orang sehingga kebutuhan
responden minimum yang harus dipenuhi adalah sebesar 694 orang dan responden yang dibutuhkan
telah terkumpul sehingga capaian realisasi IKU 1 ini adalah 20.71 persen.

2. Unsam telah menyediakan anggaran untuk kegiatan peningkatan kualitas mahasiswa yaitu
mengadakan kegiatan pelatihan TOEFL dan pelatihan menulis dan berbicara bahasa inggris.

3. Untuk tahun 2025 Unsam telah menyediakan anggaran untuk kegiatan kewirausahaan yang
anggarannya di tempatkan di Unit Pelayanan Akademik Pengembangan Earir dan Kewirausahaan.

Kendala/Permasalahan

1. Respon rate alumni masih rendah.
2. Keterbatasan informasi lowongan kerja
3. Partisipasi mahasiswa dalam kegiatan pengembangan karier masih rendah.

StrategiTindak Lanjut

1. Optimalisasi database alumni melalui kerja sama dengan fakultas dan himpunan ikatan alumni;
penyebaran survei melalui berbagai kanal [media sosial, grup WA, email).

2. Perluasan jejaring kerja sama dengan DUDI; penyelenggaraan career fair dan pelatihan soft skill.

3. Integrasi kegiatan karier ke dalam kurikulum MBEM dan pemberian insentif bagi peserta aktif.

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa 51 dan D4/D3/D2/D]1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran
di luar program studi atau meraih prestasi

Progress/Kegiatan

Pada triwulan Il ini jumlah mahasiswa aktif sebanyak 7.492 orang dimana jumlah mahasiswa yang
memenuhi syarat menjalankan kegiatan MBEM adalah 1.570 arang. Capaian realisasi IKU ini adalah sebesar
16.9]1 persen dengan rincian pembelajaran di luar program studi sebesar 16.05 persen, mahasiswa inbound
sebesar 0.78 persen dan mahasiswa berprestasi sebesar 0.08 persen.

Kendala/Permasalahan
W Catatan : . Balal Besar
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1. Eesadaran mahasiswa dan dosen masih rendah terkait pentingnya pencatatan kegiatan di luar prodi
s2bagai bagian dari KU

2. Eeterbatasan dana dan dukungan pembimbing dalam persiapan lomba ataw kompetisi.

3. Data kegiatan MBKM dan prestasi mahasiswa belum terdokumentasi secara terpusat dan terverifikasi
dengan baik.

StrategiTindak Lanjut

1. Penguatan peran dosen pembimbing akademik dalam mendorong mahasiswa mengikuti kegiatan
MEBEM dan mencatat capaian prestasi secara formal.

2. Penyediaan dana kompetisi mahasiswa dan pelatihan intensif oleh dosen pembimbing serta alumni
berprestasi.

3. Pengembangan sistem pelaporan terintegrasi yang memuat seluruh aktivitas MBEM dan prestasi
mahasiswa.

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja

sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program
studi

Progress/Kegiatan

Jumlah dosen yang memiliki NIDN dan NIDK sebanyak 486 orang. Terdapat 162 orang dosen yang
berkegiatan tridharma di pergurean tinggi lain [dalam lima tahun terakhir), 68 crang yang bekerja sebagai
praktisi, dan sebanyak 74 orang dosen yang membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi (1
tahun terakhir). Sehingga capaian realizasi [EL ini adalah sebesar 12.09 persen. Adapun kegiatan yang
dilakukan pada KU 3 ini adalah :

1. Beberapa dosen telah melaksanakan kegiatan tridharma di perguruan tinggi mitra melalui program
kolaborasi riset, pertukaran dosen, dan seminar ilmiah.

2. pembinaan mahasiswa berprestasi, magang, riset, pertukaran mahasiswa, proyek kemanusiaan, dan
wirausaha.

Kendala/Permasalahan

1. Belum seluruh dosen melaparkan kegiatan tridharmanya di kampus lain dan di dunia industn

2. Koordinasi antara universitas, prodi, dan mitra eksternal masih belum optimal sehingga administrasi
kegiatan kadang terlambat.

3. Terbatasnya mitra industn yang relevan dengan bidang keahlian dosen di daerah.

StrategiTindak Lanjut

1. Memberikan reward terhadap dosen yang mampu meningkatkan realisasi IKU 3

2. Panguatan sistemn koordinasi dan komunikasi antara pihak kampus dan mitra melalui MoU/MoA serka
platform pelaporan bersama.

3. Penguatan kerja sama dengan asosiasi profesi dan industri strategis nasional guna membuka
peluang keterlibatan dosen dalam kegiatan profesional.

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
usaha dan dunia industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha, atau dunia industri
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v UL ITE B 1 Takun 39024 Pasal 3 Syal L “Tnlarmaw Ewkdronk dendabsu Deberen Elatfronic dentebes haadl cofa b pe mar wpslom slel bakh I S t'k B
hugum yang ash " airmn ".."I_'E-l
i Dckurren oG ksh dilsrdatang an secars sleidron i mangguaakaen sarbhioet sleicisa rikc pang dilerkfcan oinh BSeE b ] L= Elfktr'l:ll'"llf'i

Laporan Kinerja Universitas Samudra Tahun 2025 119



Progress/Kegiatan

Jumlah dosen MIDN dan HIDE adalah 486 orang, dimana sebanyak 293 prang dosen yang memiliki sertifikat
kompetensifprofesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia industri. sebanyak 52 orang dosen pengajar
wyang berasal dari kalangan praktisi. Sehingga capaian realisasi KU 4 ini adalah 8.32 persen. &dapun
pragres kegiatan yang dilakukan pada KU ini adalah :

1. Pemetaan bidang keahlian dasen terhadap kebutuhan industri dilakukan unbuk menyesuaikan
kompetensi dengan kebutuhan dunia kerja.

2. Beberapa dosen telah mengikuti pelatihan dam uji kompetensi profesi melalui lembaga sertifikasi
profesi {L5P) dan asosiasi profesi sesuai bidang keahlianmya.

Kendala/Permasalahan

1. Jumlah dosen bersertifikat masih terbatas karena keterbatasan akses terhadap LSP terakreditasi dan
biaya sertifikasi yang tinggi.

2. Belum semua program studi memiliki mitra industri yang siap berkolaborasi dalam proses
pembelajaran.

3. Belum ada sistem databasze terintegrasi yang memuat data sertifikasi, keahlian, dan pengalaman
profesional dosen.

StrategiTindak Lanjut

1. Menjalin kerja sama dengan LSP dan a=osiasi profesi untuk penyelenggaraan uji kompetensi kalektif
dengan dukungan universitas.

2. Perluasan jejaring kerja sama DUDI dan penyusunan kebijakan rekrutmen pengajar praktisi di ingkat
universitas dan fakultas.

3. Pengembangan sistemn informasi kompebensi dosen dan monitoring capaian sertifikasi secara
terpusat di universitas.

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IKW 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan rekogmnisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen

Progress/Kegiatan

1. Pada triwulan 1l ini jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapat rekognisi inkernasional atau
diterapkan oleh masyarakatfindustri adalah sebanyak 791 karya tulis ilmiah, 44 karya terapan dan 57
karya seni dimana total dosen MIDN dan NIDE adalah 486 orang.

2. Untuk meningkatkan kemampuan dosen dalam membuat publikasi, maka Unsam telah mendapatkan
pendampingan dari UMY untuk meningkatkan jumal terakreditasi melalui kegiatan PRFTH ahun 2024
dan 2025

Kendala/Permasalahan

1. Rekognisi internasional masih terbatas pada dosen tertentu dan belum merata di seluruh fakultas.
2. Belum banyak hasil riset yang dihilirisasi dan dimanfaatkan industri.
3. Belum ada sistem pelaporan terintegrasi dan pembuktian rekognisi yang terdokumentasi dengan

baik.
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StrategiTindak Lanjut

1. Meningkatkan pendampingan riset dan publikasi bereputasi serta memperluas kolaborasi dengan
perguruan tinggi luar negeri.

2. Mendorong riset terapan berbasis kebutuhan lokal dan menjalin kerja sama dengan industr untuk
penerapan hasil.

3. Membentuk database rekogmnisi dosen dan memperkuat sistem pelaporan capaian di tingkat
umiversitas.

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU %.1] Jumlah kerjasama per program studi 51 dan D4/D3/D2/D1

Progress/Kegiatan

1. Sebagian besar program studi telah menjalin kerja sama dengan instansi pemerintah, dunia usaha,
dan perguruan tinggi lain dalam bentuk Moll/Mod.

2. Beberapa prodi telah melaksanakan kegiatan bersama mitra seperti magang. penelitian, dan
pengabdian masyarakat.

3. Universitas telah melakukan pemetaan mitra potensial di tingkat lokal dan nasional.

Kendala/Permasalahan

1. Banyak kerja sama belum aktif atau belum ditindaklanjuti dengan kegiatan nyata.
2. Belum semua kerja sama terdistribusi merata antar prodi, masih terpusat pada fakultas tertentu.
3. Masih terbatasnya mitra industri yang sesuai dengan bidang keahlian masing-masing prodi.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Melakukan evaluasi dan aktivasi kembali kerja sama lama serta mendorong pelaksanaan kegiatan
konkret berbasis Mo,

2. Mendorong setiap prodi membuat minimal satu kerja sama baru yang relevan dengan bidang
keilmuam dan kebutuhan mahasiswa [Maol, Mo#, 1A]

3. Menjalin jejaring baru dengan dunia industri dan asosiasi profesi agar kemitraan lebih aplikatif dan
berkelanjutan.

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IKU %.2] Persentase mata kuliah 51 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-based
project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

Progress/Kegiatan

Pada Trwrulan I ini jumlah mata kuliah yang teridentifikasi sebanyak 2.738 mata kuliah dimana terdapat
547 mata kuliah yang menggunakan metode pemecahan kasus (case method] dan sebanyak 456 mata
kuliah menerapkan metode pembelajaran kelompok berbasis proyek (team-based project) sebagai
sebagaian bobot evaluasi. Dengan demikian capaian realisasi dari KU ini adalah 18.32 persen,

Kendala/Permasalahan

Belum semua dosen memasukkan metode pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis projek {team-based project) dalam RPSnya
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StrategiTindak Lanjut

Mensosialisasikan kepada para dekan fakultas dan menyampaikan lewat rapat pimpinan agar dalam RPS

dimasukkan metode pembelajaran pemecahan kasus (case mebade) atau pembelajaran kelompok berbasis
prajek (team-based project) sebagai bagian babot evaluasi.

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.3] Persentase program studi 51 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi
internasional yang diakui pemerintah

Progress/Kegiatan

Unsam =aat ini masih terus berupaya dalam menginisiasi terkait persiapan program studi bersertifikasi
internasional yang diakui pemerintah.

Kendala/Permasalahan

1. Biaya dan proses sertifikasi internasional cukup tinggi serta memerlukan pendampingan intensif.
2. Masih terbatasnya jumlah prodi vang memiliki mutu dan dokumen sesuai standar internasional.
3. Proses administrasi dan komunikasi lintas negara sering memakan waktu lama.

StrategiTindak Lanjut

1. Menyediakan dukungan pendanaan dan pendampingan teknis dan universitas untuk prodi yang siap
menuju akreditasi internasional.

2. Melakukan penguatan sistem penjaminan mutu internal dan peningkatan kapasitas tim akreditasi
prodi.

3. Membangun kemitraan strategis dan memperkuat keordinasi dengan lembaga akreditasi melalui unit
khusus di tingkat universitas.

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Hegeri
[IKU 4.1] Predikat SAKIP

Progress/Kegiatan

1. Universitas Samudra telah melaksanakan penilaian mandiri dengan melibatkan Tim S&KIP
diantaranya bagian perencanaan, kevangan dan 5Pl
2. Melaksanakan rapat-rapat terkait evaluasi mandiri, dan kebutuhan data lainnya

Kendala/Permasalahan

1. Dokumentasi bukti dukung dan analisis capaian kinerja belum lengkap pada beberapa unik
2. Koordinasi antar unit dalam penyusunan data pendukung masih perdu diperkuat.

3. Disiplin pelaporan masih belum konsisten dan beberapa wnit belum optimal dalam pemanfaatan
sisbem.

StrategiTindak Lanjut

1. Berkoordinasi langsung dengan unit kerja agar dapat melengkapi kebutuhan data dan analisis
capaian kinerja yang diperlukan.

2. Melakukan koordinasi serta memberikan pemahaman terhadap pentingnya kebutuhan data dimaksud
dalam pelaporan SAKIP

3. Monitaring per triwulanan kepada unit kerja dalam pelaksanaan implementasi SAKIP
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[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.2] Hilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan REA-K/L

Progress/Kegiatan

1. Sampai dengan TW Ill September 2025 Nilai Evaluasi Kinerja Anggaran adalah 47.83. Adapun
Indikator Kinarja Pelak=anaan Anggaran [IKPA) 7164 dan nilai EKA sebesar 24.03.

2. Melakukan monitoring dan evaluasi kinerja anggaran dilaksanakan secara rutin ke unit
kerjallembaga/UFA.

Kendala/Permasalahan

kualitas Pelak=sanaan Anggaran (deviasi Halaman Il DHPA) yang masih di atas 5% memerlukan solusi berupa
upaya mapping rencana penarikan dana yang tepat.

StrategiTindak Lanjut

Membentuk forum koordinasi rutin unbuk sinkronisasi progres fisik dan kevangan dengan melibatkan bagian
perencanaan, keuangan, unit kerja/lembagallPA.

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas

Progress/Kegiatan

1. Pada tiwulan Il ini untuk setiap wnit kerja telah membentuk tim kerja pembangunan Zona Integritas
WK dan WBBM.

2. Setiap unit kerja telah melakukan rapat koordinasi yang membahas tentang teknis dan
menginventarisir permasalaban serta rencana selusi untuk masing-masing area

3. Untuk Unit kerja Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Fakultas Keguruan dan llmu Pendidikan, Fakultas
Hukum telah melakukan Sosialisasi Pembangunan Zona Integritas Menuju WBE dan WEBEM pada
Bulan September 2025. Sedangkan Fakultas Pertanian telah melaksanakan Workshop Pembangunan
Zona Integritas Menuju Wilayah Bebas dari Korupsi pada tanggal 17 Oktober 2025, Dan untuk
Fakultas Sains dan Teknologi telah melakukan pencanangan pembangunan zona integritas menuju
wilayah bebas dari korupsi dan akan melaksanakan benchmarking ke Universitas Sumabera Utara
pada tanggal 13 Movemnber 2025

Kendala/Permasalahan

1. Pemahaman civitas akademika terhadap konsep dan tahapan pembangunan ZI masih bervaniasi.
2. Implementasi aksi perubahan masih terbatas pada kegiatan administratif, belum menyentuh budaya
kerja dan pelayanan prima.

StrategiTindak Lanjut

1. Melakukan sosialisasi intensif dan pendampingan teknis bagi fakultas yang baru memulai
pembangunan ZI.

2. Mengembangkan program indvasi layanan dan penerapan good govemnance di setiap fakultas secara
berkelanjutan.
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€. Realisasi Fisik dan Anggaran per-Rincian Output

Rincian Output

Satuan

Fisik

Anggaran

Target

Realisasi

Alokasi

Realisasi

[DK.7729.BE1.001]
FT Penerima
Bantwan Dukungan
Operasienal BOPTH

Lernbaga

0.747

Rpl4. 257.754.000

Aal0.541.706.422

7342

[OK.7T29.8E1.002]
FT Penerima
Bantwan
Pernbelajaran
BOPTH

Lernbaga

0.747

Rp5.176.946.000

Rp3.292. 735810

63.539

[OK.7T29.8BE1.004]
FT Penerima
Banbwan Sarana
dan Prasarana
Pernbelaaran
BOPTH

Lembaga

0.747

RpT7E9.300.000

Rp5L7.065.750

§7.21

[DKE.7730.BE1.002]
Revilalisasi
Perguruan Tinggi
Mageri

Lermbaga

0.5

Fip4.981.350.000

Rp2.552.814.480

51.35

[DE.7730.CA5.001]
Sarana Pendukung
Pernbelajaran PREP
1L

Paket

1.5

Rpl.Z948.000.000

Rpl.336.538.345

95.60

[DE.7730.CB).001]
Pracarana
Perdukung
Pernbelagaran PRAP
ALY

unit

Rpl.201.000.000

Epl.023.740.194

5185

[DE.T730.CE).002]
Prasarana
Perduking
Perkantoran PNEP
By

unit

Rp5.459.400.000

Rp2.045. 462450

3T.47

[DE.7T30.DEA. 001 ]
Layanan
Perdidikan PHEP
BLLY

Orang

3500

5679

Fip4.546.298.000

Rp3.551.931.800

TE.13

[DK.7730.0BA003 ]
Dukuirgan
Operasicnal
Pernbelagaran FREP
BLL

Qrang

540

459

Fip6. 7948.479.000

Rp3.3E7.171.401

45.E2

10

[DK.7730.0BA 004 ]
Perelitian dan
Pergabdian
Masyarakat PHEP
i

Orang

125

150

Rp5.992 463.000

Rpd 242406162

T0.ED

11

[Wik 7734 EBA 956]
Layanar BMN

Layarian

0.5

Rpl0.000.000

R

0.0

mn
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Fisik Anggaran
Mo | Rincian Output | Satuan
Target | Realisasi Alokasi Realisasi %"
[WiA 7734 ERA 954]
12 | Layanan Layanan 15 ] ApEz, 104,002,000 AaT1827.670.628 | &7.48
Perkantoran
Total Anggaran Rpl33.495.082.000 | Rpl04.316.752.445 | 78.14

D. Rekomendasi Pimpinan

Peningkatan kinerja menjadi prioritas utama melalui kerja sama yang solid, keordinasi yang intensif, serta
komitmen bersama antara Tim SAKIP, Tim Kinerja dan Anggaran, dan seluruh unit kerja di Unsam.

mn
Catabaiin :
* LI ITE Fic 1 Takun 3024 Fasal 3 Syad L “nlarmas Eekironk derdatau Dok orren ElatSeonie danfetag bl eta brpe mae opalon alal bakh ?\!!I S l:"l'ti“k'ﬁ-i
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Langsa, 3 Wovember 2023

Ditandatangan secara elektronik oleh

fektor Universitas Samudra

Praf. Dr. Ir. Hamdani, M.T.

Balal Basar
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4 Triwulan IV

Eementerian Pendidikan Tinggi, 5ains, dan Teknologi
Laporan Kinerja Triwulan IV

Universitas Samudra
Tahun 2025

Berikut ini kami sampaikan hasil capaian kinerja pada Universitas Samudra selama Triwulan IV tahun 2025.

A. Progress Capaian Kinerja

™ I¥

Sasaran/Indlkator Tnpraet Satuan
Target | Realisasi

[5 1] Meningkatnya kualltas lulusan pendidikan tinggl

[l 1.1] Persentase lulusan 51 dan D4/D3/D3D1 yang berhasil

memiliki pekerjaan; melanjutkan studi: atau menjadi wiraswasta ad * g 352

[IU 1.2] Persentase mahasiswa 51 dan D4/D3/D2/01 yang
rmienjalankan keglatan pembelajaran di luar pragram studi atau 0 Y 20 20.53
meraih prastasi

[5 2] Meningkatnya kualltas dosen pendidikan tinggl

[l 2.1] Perzentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguraan tinggi lain, bekerja sebagal praktisi di dunia industri, 15 % 15 14.3%
atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar pragram studi

[l 2.2] Persentase dasen yang memiliki sertifikat
kompetensifprofiesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia
industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri

15 % 15 14,11

[IEU 2.3] Jurnlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau diterapkan aleh 0.3 Rasio a3 .35
rmiasyarakat/industrifpemerintah per jumlah dasen

[5 3] Meningkatnya kualitas kurlkulum dan pembelajaran

[l 3.1] Jurnlah kerjasama per program studi 51 dan 05

04030201 Rasio 05 .51

[IELU 3.2] Persentase mata kuliah 51 dan D4/D3D2/01 yang
menggunakan matode pambelajaran pemecahan kasus (case 36 iy 15

methad] atau pembelajaran kelompaok berbasis project (beam- 2441
based project} sebapail baglan dari bobat evaluasi
[iEU 3.3] Persentase program studi 51 dan D4yD3 yang memiliki 35 a, a5 o
akreditasi atau sartifikasi internasional yang diakul pemerintah :
Caatan : Ealal Besar
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TW IV

Sasaran/indlkator “F'ft Satuan
Target | Realisasi

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggl Negerl

[HEL 4.1] Predikat SAKIP A Predikat A &
[ 4.2] Milal Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-E/L an Hilai 44 47,494
[ 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas 50 £ 50 4i

B. Analisis Hasil Capaian Kinerja

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.1] Persentase lulusan 51 dan D&4/D3/D2/D1 yang berhasil memiliki pekerjaan;
melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta

Progress/Kegiatan

1

. Pada triwulan IV tahun 2024 lulusan Universitas Samudra mencapai 1.225 orang s=hingga kebutuhan
responden minimum yang harus dipenuhi adalah 694 arang dan responden yang dibutuhkan telah
terkurmpul sebanyak 713 orang sehingga capaian realisasi [KU 1 ini adalah 3%.52 persen, dengan
rincian lulusan bekerja sebanyak 31,14 persen; mahasiswa melanjutkan studi sebesar 2.03 persen
dan mahasiswa berwirausaha sebesar .35 persen.

2. Cralam mendukung kegiatan peningkatan kualitas mahasiswa, Unsam telah menyediakan anggaran
untuk mengadakan kegiatan pelatihan TOEFL dan pelatthan menulis serta berbicara bahasa Inggris.

3. Untuk tahun 2025 Unsam juga telah menyediakan anggaran untuk kegiatan kewirausahaan yang
anggarannya ditempatkan pada Unit Pelayanan &kademik Pengembangan Karir dan Eewirausahaan

Kendala/Permasalahan

1. Bespon alumni dalam pengisian tracer study masih rendah

2. Keterbatasan informasi lowangan kerja

3. Partisipasi mahasiswa dalam kegiatan pengembangan karir masih rendah

Strategi/Tindak Lanjut

1.

Memberikan pemahaman kepada para mahasiswa semester akhir agar setelah lulus ikut
berpartisipasi dalam pengisian tracer study. Diberikan pemahaman dampak pengisian tracer study
terhadap kinerja universitas Samudra.

Menghubungi dan menghimbaw alemni melalui berbagai kanal (media sosial, grop wa, email )
Perluasan jaringan kerja sama dengan dunia usaha dan dunia industr, mengadakan career fair dan
pelatihan soft skill.

[5 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi

[IKL

1.2] Persentase mahasiswa 51 dan Dd/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan pambelajaran

di luar program studi atau meraih prestasi

Progress/Kegiatan

Pada triwulan IV ini jumlah mahasiswa aktif sebanyak 3.859 orang dimana jumlah mahasiswa yang

Caratan :

haium iy el
+ Dakwrram il Iekah dland alargand secan skekdran ik rrenggunakan serbbhak slakf ok vang diberbethan ola b 258

+ LI ITE Rig 1 Tahun 2039 Panal 5 Agal L “lnlkarmasi Beicegnis din bataw Dot umen Bakhznib dindalau hend cebafonys ma rupakcan alal bukdi
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memenuhi syarat menjalankan kegiatan MBEM adalah 1.790 orang. Capaian KL ini sebesar 20.91 persen
dengan rincian jumlah mahasiswa yang melaksanakan kegiatan pembelajaran di luar/program studi adalah
1%.03 persen; mahasiswa inbound sebesar 1.13 persen dan mahasiswa berprestasi sebesar 0.20 persen.

Kendala/Permasalahan

1. Pentingnya perluasan informasi berkait tempat magang atau praktik kerja bagi mahasiswa

2. Keterbatasan dana dan dukungan pembimbing dalam persiapan lomba atau kompetisi

3. Data kegiatan MBEM dan prestasi mahasiswa belum terdokumentasi secara terpusat dan terverifikasi
dengan baik

StrategiTindak Lanjut

1. Menyediakan informasi magang secara terpusat dan rutin disosialisasikan serta memperiuas kerja
sama aktif dengan mibra industri dan instansi.

2. Menyediakan anggaran khusus untuk pembinaan dan pendampingan mahasiswa serta memberikan
dukungan biaya dan insentif bagi dosen pembimbing

3. Menetapkan standar pelaporan dan validasi data secara berkala.

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IEW 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan tinggi lain, bekerja
sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program
studi

Progress/Kegiatan

Jumlah dosen yang memiliki MIDN dan NIDE sebanyak 486 orang dimana jumlah dosen yang berkualifikasi
akademik 53 sebanyak 73 orang. Terdapat 174 arang dosen yang berkegiatan tridharma di Perguruan
Tinggi lain (dalam lima tahun terakhir), 98 orang yang bekerja sebagai praktisi dan sebanyak 92 orang
dasen yang membimbing mahasiswa berkegiatan di lear program studi (1 ahun terakhir). Sehingga capaian
realisasi [KU ini adalah sebesar 14.3% persen. Adapun kegiatan yang dilakukan pada KU 3 ini adalah :

1. Sebagian dosen telah melaksanakan kegiatan tridharma di perguruan tinggi mitra melalui program
kolaborasi riset, pertukaran dosen, dan seminar ilmiah.

2. Pembinaan mahasiswa berprestasi, magang, riset, pertukaran mahasiswa. proyek kemanusiaan, dan
wirausaha.

Kendala/Permasalahan

1. Belum seluruh dosen melaparkan kegiatan tridharmanya di kampus lain dan di dunia industn

2. Koordinasi antar universitas, prodi, dan mitra eksternal masih belem optimal sehingga administrasi
kegiatan kadang terlambat.

3. Terbatasmya mitra industri yang relevan dengan bidang keahlian dosen di daerah

StrategiTindak Lanjut

1. Memberikan reward kepada dosen yvang mampu meningkatkan realisasi KU 3

2. Penguatan sistem koordinasi dan komunikasi antara pihak kampus dan mitra melalui MolU{MoA serta
platform pelaparan bersama

3. Penguatan kerja sama dengan asosiasi profesi dan imdustri strategis nasional guna membuka
peluang keterlibatan dosen dalam kegiatan profesional.

Caitatan : Balai Besar
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[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.2] Persentase dosen yamg memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
usaha dan dunia industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan praktisi
profesional, dunia usaha, atau dunia industri

Progress/Kegiatan

Jumlah dasen NIDN dan NIDE adalah 436 orang. dimana sebanyak 312 orang desen yang memiliki sertifikat
kompetensifprafesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia industri, sebanyk 98 orang dosen pengajar yang
berasal dari kalangan praktisi. Sehingga capaian [KEU 4 ini adalah 14.11 persen. Adapun proses kegiatan
yang dilakukan pada IKU ini adalah -

1. Pemetaan bidang keahlian desen terhadap kebutuhan industri dilakukan untuk menyesuaikan
kompetensi dengan kebutuhan dunia kerja.

2. Beberapa dosen telah mengikuti pelatihan dan wji kompebensi profesi melalei lembaga sertifikasi
profesi [LPS] dan asosiasi profesi sesuai bidang keahliannya.

Kendala/Permasalahan

1. Jumlah dosen bersertifikat masih terbatas karena keterbatasan akses terhadap LPS terakreditasi dan
biaya sertifikasi yang binggi.

2. Belum semua pragram studi memiliki mitra industri yang siap berkolaborasi dalam proses
pembelajaran.

3. Belum ada sistem database terintegrasi yang memuat data sertifikasi, keahlian dan pengalaman
profesional dosen.

Strategi/Tindak Lamjut

1. Menjalin kerja sama dengan LP5 dan asosiasi profesi untuk penyelenggaraan wji kampetensi kolektif
dengan dukungan universitas,

2. Perluasan jejaring kerja sama dunia wsaha dwunia industri dan penyusunan kebijakan rekrubmen
pengajar praktisi di tingkat universitas dan fakultas.

3. Pengembangan sistem informasi kompetensi dosen dan monitoring capaian sertifikasi secara
terpusat di universitas.

[5 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IEWU 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen

Progress/Kegiatan

1. Pada triwulan IV ini jumlah keluaran dasen yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau
diterapkan aleh masyarakatfindustri adalah sebanyak 893 karya tulis ilmiah, 54 karya terapan dan 61
karya seni dimana total dosen NIDN dan MIDE adalah 486 orang.

2. Peningkatan kapasitas dosen dalam membuat publikasi telah dilaksanakan kegiatan terkait melalui
program PRTPM tahun 2024 dan 2025 berupa pendampingan dari UNY untuk meningkatkan jurnal
terakreditasi.

Kendala/Permasalahan

1. Rekognisi internasional masih terbatas pada dosen tertentu dan belum merata diseluruh fakultas
2. belum banyak hasil riset yvang dihilirisasi dan dimanfaatkan industri.
3. Belum ada sistem pelaporan terintegrasi dan pembuktian rekognisi yang terdokumentasi dengan
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baik.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Melaksanakan program pendampingan dan mentaring internasionalisasi dosen, khususnya bagi
dasen muda dan dosen pada fakultas dengan capaian rekognisi rendak

2. Mendorong setiap fakultas menyusun roadmap rekagnisi internasional dosen yang selaras dengan
renstra universitas dan [KL

3. Mewajibkan setiap proposal riset unggulan universitas untuk memiliki rencana hilirisasi dan mitra
pengguna sejak kahap perencanaan.

4. Melakukan audit internal dan wverifikasi data secara berkala untuk memastikan kelengkapan.
keabsahan, dan kesiapan data dalam mendukung pengukuran kinerja.

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKWU 2.1] Jumlah kerjasama per program studi 51 dan D4/D3/D2/D1

Progress/Kegiatan

1. Hingga akhir triwulan IV ini sebagian besar program studi telah melaksanakan kegiatan kerja sama
dengan instansi pemerintah, dunia usaha, dan perguruan tinggi lain yang terikat dalam bentu
Mol Mok,

2. Beberapa prodi telah melakzanakan kegiatan bersama mitra seperti magang. penelitian dan
pengabdian masyarakat.

3. Universitas telah melakukan pemetaan mitra potensial di tingkat lokal dan nasional.

Kendala/Permasalahan

1. Beberapa kerja sama yang belum ditindaklanjuti dengan kegiatan nyata.

2. Ada sebagian kerja sama yang masih dibuwat di tingkat fakultas namun belum didata di tingkat
universitas

3. Masih terbatasnya mitra indwstri yang sesuai dengan biang keahlian masing-masing prodi.

StrategiTindak Lanjut

1. Menyusun rencana aksi dan timeline pelaksanaan untuk setiap kerja sama yang telah
ditandatangani.
Melakukan evaluasi berkala terhadap status implementasi kerja sama
Melakukan inventarisasi dan sinkronisasi data kerja sama fakultas ke tingkat universitas.
Menetapkan mekanisme pelaporan dan pembaruan data kerja sama secara terpusat.
Mengembangkan jejaring dan pendekatan proaktif kepada industri potensial.
Mendorang kolaborasi berkelanjutan melalui program magang, riset terapan, dan pengabdian
bersama.

S

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah 51 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus [case method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-based
project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

Progress/Kegiatan

Catakan : Balai Besar
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Pada triwvulan IV ini jumlah mata kuliah yang teridentifikasi sebanyak 2.738 mata kuliah, dimana terdapat
649 mata kuliah yang menggunakan metode pemecahan kasus (case method) dan sebanyak 521 mata
kuliah menerapkan metode pembelajaran kelompok berbasis proyek (team-based project) sebagai sebagian
babot evaluasi. Dengan demikian capaian realisasi KU 3.2 ini sebesar 24.41 persen.

Kendala/Permasalahan

Belum semua dosen memasukkan metode pembelajaran pemecahan kasus [case method) atau
pembelajaran kelompok berbasis projek (team-based project) dalam RPS nya.

StrategiTindak Lanjut

1. Melakukan sosialisasi dan bimbingan teknis penyusunan RFS yang mengintegrasikan case method

dan team-hased project.

2. Menyusun dan menstapkan pedoman/standar RPS yang mewajibkan penerapan metode
pembelajaran tersebut.
Melaksanakan pendampingan dan reviu RPS secara berkala di tingkat program studiffakultas.
Memberikan contoh praktik baik dan template RPS berbasis case method dan team-based project.
5. Mengaitkan penerapan metade pembelajaran dengan evaluasi kinerja dan penjaminan mutu dosen.

oW

[5 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.3] Persentase program studi 51 dan D4/D3 yang memiliki akreditasi atau sertifikasi

internasional yang diakui pemerintah
Progress/Kegiatan

Universitas Samudra saat ini masih terus berupaya untuk menginisiasi terkait persiapan program studi
bersertifikasi internasional yang diakui pemerintah

Kendala/Permasalahan

1. Biaya dan proses sertifikasi internasional cukup tinggi serta memerlukan pendampingan intensif.
2. masih terbatasnya jumlah prodi yang memiliki mutu dan dokumen sesuai standar internasional.
3. proses administrasi dan komunikasi lintas negara sering memakan waktu lama.

Strategi/Tindak Lanjut
1. Menyediakan dukungan pendanaan dan pendampingan teknis dari universitas unbuk prodi yang siap

menuju akreditasi internasional

2. Melakukan penguatan sistkem penjaminan mutu internal dan peningkatan kapasitas tim akreditasi
prodi.

3. Membangun kemitraan strategis dan memperkuat koordinasi dengan lembaga akreditasi melalui unit
khusus di tingkat universitas,

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.1] Predikat SAKIP

Progress/Kegiatan

Universitas Samudra telah melaksanakan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) inbernal
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atas implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) tahun 2025 dari tanggal 10-21
November 2025 dan diperpanjang hingga tanggal 5 Desember 2025, Dimana Menu evaluasi yang
dilaksanakan adalah : 1} Rencana Aksi akas target kinerja yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja
Tahun 2025; 2) Pengukuran Kinerja Triwulan LI, dan |Il atas target kinerja yang ditetapkan pada Renaksi
tahun 2025; 3) Tindak lanjut rekomendasi hasi evaluasi akuntabilitas kinerja instansi pemerintah tahun
2024, Evaluasi mandiri ini telah szlesai dievaluasi oleh tim evaluator dan Inspektorat Jenderal Kementerian
Pendidikan Tinggi Sains dan Teknologi dan diberikan masa sanggah Evaluasi AKIP tahun 2025 mulai dari
tanggal 29 - 31 Desember 2025 dan Universitas Samudra juga telah berusaha melakukan upaya
pemenuhan catatan hasil rekomendasi yang disampaikan oleh Inspektorat Jenderal tersebut. Dan hasil nilai
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah {(AKIP) Unsam memperoleh Milai 88,7 Bobot A, Hasil Evaluasi atas
Implementasi 2AKIP 2025 unit kerja dapat dilihat melalui aplikasi SPEKTA.

Kendala/Permasalahan

Universitas Samudra masih memerlukan kesempatan unbuk ikut Diklat SAEIF bagi tenaga kependidikan dan
dasen serta pimpinan agar meratanya pemahaman mengenai pelaksanakan SAKIP beserta implementasinyga
menjadi lekih optimal.

StrategiTindak Lanjut

1. Mengusulkan atau memfasilitasi keikutsertaan tenaga kependidikan dan dosen serta pimpinan
Universitas Samudra dalam Diklat SAEIP yang diselenggarakan oleh KemenPANRE atau instansi
pembina.

2. Menyusun praogram pelatihan intermnal (in-house training) SAKIP secara bertahap bagi seluruh unit
kerja untuk pemerataan pemahaman dan peningkatan kapasitas implementasi SAKIP.

3. Menyusun dan mensosialisasikan pedaoman teknis dan SOP implementasi SAKIP agar pelaksanaan
perencanaan, pengukuran, pelaporan, dan evaluasi kinerja berjalan seragam.

4. Melakukan monitoring dan evaluasi berkala terhadap pemahaman dan penerapan SAKIP di setiap
unit sebagai dasar perbaikan berkelanjutan.

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.2] Hilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan REA-K/L

Progress/Kegiatan

1. Sampai dengan tanggal 30 Desember 2025 Nilai Kinerja Anggaran Universitas Samudra adalah 97.94.
Adapun Milai Kinerja Pelaksanaan Anggaran adalah 95.88 dan Milai Kinerja Perencanaan Anggaran
100.

2. Melaksanakan monitoring dan evaluasi kinerja anggaran secara rutin ke seluruh unit
kerjaflembaga/UPA setiap bulan dan triwulanan.

3. Memberikan reward bagi unit kerjaf/lembaga/UPA vang berhasil melaksanakan daya serap anggaran
dan penyeliesaian kegiatan terbaik.

Kendala/Permasalahan

1. Perubahan kebutuhan kegiatan menyebabkan revisi anggaran yvang berdampak pada waktu
pelaksanaan.
2. Pemahaman sebagian unit kerja terhadap pengelolaan anggaran berbasis kinerja masih perlu

ditingkatkan
3. Sinkronisasi antara jadwal pelaksanaan kegiatan dan proses pencairan anggaran belum sepenuhnya
optimal.
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Strategi/Tindak Lanjut

1. Meningkatkan koordinasi dan pendampingan kepada unit kerja dalam pelaksanaan dan pelaporan
anggaran.

2. Melaksanakan monitoring dan evaluasi realisasi anggaran secara rutin sebagai dasar percepatan dan
penyesuaian pelaksanaan kegiatan.

3. Meningkatkan kapasitas pengelola anggaran melalui pelatihan dan asistensi beknis pengelalaan REA-
KL

[5 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas

Progress/Kegiatan

1. Universitas Samudra telah mendorong fakultas untuk memulai pembangunan Zona Integritas melalwi
sosialisasi dan pembentukan tim 21 di tingkat fakultas.
2. Koardinasi antara fakultas dan wnit pengampu Z1 di tingkat universitas telah berjalan secara

bertahap.
3. Seluruh Fakultas {lima fakultas) telah melaksanakan pencanangan pembangunan zona integritas

menuju wilayah bebas dari korupsi dan wilayah birakrasi bersih dan melayani.

Kendala/Permasalahan

1. Belum seluruh fakultas memiliki pemahaman yang sama terkait tahapan dan indikator pembangunan

Zona Integritas.
2. Eesiapan sumber daya dan komitmen intermal di beberapa fakultas masih bervariasi.
3. Dokumentasi dan pembuktian pelaksanaan ZI belum tertata secara optimal.

Strategi/Tindak Lanjut

1. Melakukan pendampingan dan asistensi teknis pembangunan Zona Integritas secara berkelanjutan
kepada seluruh fakultas.

2. Menyusun pedoman dan standar dokumen 21 sebagai acuan pelaksanaan yang seragam.

3. Memperkuat manitoring dan evaluasi pragres pembangunan Z1 di tngkat fakultas.

4. Mendorong komitmen pimpinan fakultas melalui penetapan target dan evaluasi capaian ZI.

C. Realisasi Fisik dan Anggaran per-Rincian Output

Caakan : Balai Besar
+ LA ITE Kig 1 Tahun 20049 Panal 5 Agal L "lnlarmas) Eeefsanie danlafaw Do borren Bl klreni b dandilau sl cobaion g ma ropacan alsl bukd I ‘irr!ifil-c 'I"i
[[TETL PR i .

+ Dakwrram i lelah del@ndalangiand seca s slkdran ik menggunacan aerbbhat slifronik yang diteriethsn ol b 2552 b Ert‘ktﬁ}nﬂt
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Rincian Dutput

Satuan

Anggaran

Target

Alokasi

Realisasi

[CH_T729.6E1.00L]
PT Pamsrima

Bantwan Dukungan
Oparasional BOPTH

Lemibaga

Apld 307.754.004

Rpl3.325.306.550

83113

[T 729.6E1.002 ]
PT Pemerima
Bantwan
Pembalajaran
BOPTH

Lemibaga

Rp5.226.946.000

Apd 674 B23 357

Ba.44

[CH_T729.6E1.004]
PT Pamarima
Bantwan Sarana
dar Prasarana
Parmbalajaran
BOPTH

Lemibaga

RpT69. 300000

Rp764 ETd 495

B49.42

[C4_T730.BE1.0D2]
Revitalisasi
Pargurisan Tinggi
Magpari

Lermniiaga

Epd.9E1.350.000

Apd 319,314,152

B8.75

[CE T73I0.CAR.001]
Sarana Pendukung
Pambelajaran PRER
BLUY

Pakeal

Rp2. 800.675.000

Aol . T9L.E91 B4E

549.69

[Cé_T730.CE).O01]
Prasarana
Pardukung
Pambalajaran PREP
BLL

usit

Rp2.332.850.000

Rpl. 289 650029

548.15

[DE7730.CE[.002]
Prasarana
Pendukung
Perkantaran PNBP
BLUY

usit

10

1d

Fpd. 8593 400.000

ApE E23.117.621

84.14

[C#_7730.0EA DOL]

Layanan
Pardidikan PMEP

L

Orang

TIED

1380

Fp4. 476,153,000

Rpd 26E.EB4.BOD

§5.37

[Cé_7730.0EA003]
Dukoursgan
Oparasional
Pembelajaran PREP
BLL

Ovang

B16

E1E

Rp7.556.559.000

Rp6.ETE.215.91E

51.00

10

[CE_T7730.0EA.004]
Perelitian dan
Pangabdan
Masyaracal PHUEP
BLUY

Ovang

1580

180

Rp5.969.963.000

ApS5.E54.701.162

8a.07

11

[WA TT34 EBA 956]
Layaran BMM

Layanan

Rpl0.000.000

RplO.000.can

10:0.00

12

[WA.TT34.EBA.954]
Layarian

Parkantaran

Layanan

15

ApET.651.918.00

RpA6. 185 679.041

Ba.33

Catatan :

o P ITE Ko 1 T 20049 Panal 5 Agal L " ilarmasi BeESsa i danlatao Dakurren Baklienik dardalau bl cebaiorps manpaen asl b

sl g k.

v Dakwrram i lekaf deland slarngand seca e shkiran k menggunakan wrbbhst skeidronik yang debertuthsn ola b 252
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No Rincian Output Satuan

Anggaran

Target

Alokasi

Realisasi

Total Anggaran

Rpldd.982.908.000

Rpld40.T84.468.771 7.1

D. Rekomendasi Pimpinan

Capaian kinerja yang telah dicapai perlu dipertahankan melalui penguatan pengendalian internal serta

manitoring dan evaluasi kinerja secara berkelanjutan.

huum pang aah”

Langsa, 12 Januari 2026

I:Hl:nn:latangam secara dektronk aleh
Fektor Universitas Samudra

Prof. Dr. Ir. Harmdani, M.T.

Catatan :
» LA ITE Fiay 1 T 20049 Panaal S Spal L "lnkarmasi Bekfsaris danlafaw Dakuren Elaklieni b dardalau basd cobalen g ma nopakcan alal bukdi

v Dakwmem i lekah deland slangan secin skkdran k mengg unacan arbbhet slecionik yang diberbelhan olab 2572
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C Surat Pernyataan Laporan Kinerja Telah Direviu

Pernyataan

o
=
a

=

Format

1. Laporan kinerja telah menyajikan data penting unit kerja

2. Laporan kinerja telah menyajikan informasi target kinerja

3. Laporan kinerja telah menyajikan capaian kinerja yang memadai

4. Telah menyajikan lampiran yang mendukung informasl pada badan
laporan

5. Telah menyajikan upaya perbaikan ke depan

6. Telah menyajikan akuntabilitas keuangan

Mekanisme Penyusunan

1. Laporan kinerja disusun oleh tim yang bentuk atau unit kerja yang
menmiliki tugas dan fungsi menyusun laporan kinerja

2. Informasi yang disampaikan dalam laporan kinerja telah didukung
dengan data yang memadai

3. Telah terdapat mekanisme penyampaian data dan informasi dari unit
kerja ke tim/unit penyusun laporan kinerja

4, Telah ditetapkan penanggungjawab pengumpulan data/informasi dari
setiap unit kerja

5. Data/informasi yang disampaikan dalam laporan kinerja telah diyakini
keandalannya

6. Analisis dalam laporan kinerja telah diketahui oleh unit kerja terkait

7. Laporan kinerja bulanan merupakan gabungan partisipasi dari di
bawahnya

glg|e|q|e|e|e|ar|e|x|a|al|s
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Pernyataan

Check
List

Substansi

1. Sasaran dalam laporan kinerja telah sesual dengan sasaran dalam
perjanjian kinerja

2. Sasaran dalam laporan kinerja telah selaras dengan rencana stategis

3. Jika butir 1 dan 2 jawabannya tidak, maka terdapat penjelasan yang
memadal

4. IKSSAIKP/IKK dalam laporan kinerja telah sesuai dengan IKSS/IKP/IKK
dalam perjanjian kinerja

S. Jika butir 4 jawabannya tidak, maka terdapat penjelasan yang memadai

6. Telah terdapat perbandingan data kinerja baik dengan tahun berjalan,
dengan tahun lalu, tahun- tahun sebelumnya dan target akhir Renstra

7. Terdapat uraian analisis kinerja (program/kegiatan pendukung
pencapaian indikator kinerja/ hambatan dan kendala/langkah antisipasi)
pada setiap indikator kinerja

8. Terdapat uraian tingkat pencapaian sasaran sampai dengan tahun
berjalan

9. IKSS/IKP/IKK telah cukup mengukur sasaran

10. IKSS/IKP/IKK telah SMART

s LIRS
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS SAMUDRA

SATUAN PENGAWAS INTERNAL
Jalan Prof. Dr. Syarief Thayeb. Meurandeh, Langsa — Acch
Telp. (0641) 426534, Fax. (0641) 426535, 7445155,
Laman:www.unsam.ac.id, Email: info@unsam.ac.id Kode Pos 24416

PERNYATAAN TELAH DIREVIU
LAPORAN KINERJA UNIVERSITAS SAMUDRA
TAHUN ANGGARAN 2025

Kami telah mereviu Laporan Kinerja Universitas Samudra untuk Tahun Anggaran 2025 sesuai
Pedoman Reviu atas Laporan Kinerja. Subtansi informasi yang dimuat dalam Laporan Kinerja
menjadi tanggung jawab manajemen Universitas Samudra.

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telah disajikan secara akurat,
andal dan valid.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang menimbulkan perbedaan yang
signifikan dalam meyakini keandalan informasi yang disajikan di dalam laporan kinerja ini.

Langsa, 30 Januari 2026

SixamC

““1¢" Adnan, M.P
- NIP. 196509281993121001
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